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resultados das equipes antes e após a execução do Projeto. Devido à interrupção destas 
competições nos anos de 2020 e 2021 pela pandemia de Covid-19, não foi possível fazer tal 
comparação utilizando estas competições. 
 De acordo com as metas readequadas, apresentadas em agosto de 2021, juntamente com 
o segundo pedido de prorrogação, caso o Campeonato Paranaense das categorias de base não 
ocorresse, seria utilizado os Jogos da Juventude do Paraná e os Jogos Abertos do Paraná para fins 
de comparação, visto que esta foi a única competição oficial que as equipes participaram no ano 
de 2021.  
 Neste sentido, podemos verificar a classificação final da equipe Sub-19 do Operário 
representando Ponta Grossa nos Jogos Abertos do Paraná no ANEXO 33 e, também no link abaixo: 
http://www.jogosabertos.pr.gov.br/modules/fase_final/uploads/2019_japs_diva_toledo_class_f
inal_modalidades_.pdf 
 
  A classificação final da equipe Sub-17 nos Jogos da Juventude do Paraná pode ser 
verificada no ANEXO 34, disponível pelo link: 
http://www.jogosdajuventude.pr.gov.br/modules/fase_final/uploads/2019_jojups_diva_ldna_c
oletanea_.pdf 
 
 A classificação das duas equipes no ano de 2021 já foi apresentada no início deste 
relatório e pode ser conferida no ANEXO 4 e no link, também já apresentado que segue, 
novamente, abaixo: 
http://www.jogosdajuventude.pr.gov.br/modules/fase_final/uploads/2021_reg_2_prbb_classifi
cacao_final.pdf 
 
 Como podemos verificar, a classificação das equipes no ano de 2019 foi 3º (terceiro) 
colocado em ambas as competições. Já no ano de 2021, a equipe Sub-19 foi campeã, disputando 
a categoria Sub-21 da competição Paraná Bom de Bola, e a equipe Sub-17, disputando a categoria 
Sub-16 da mesma competição, ficou com a segunda colocação, o que mostra uma clara evolução 
de ambas as equipes, melhorando a classificação de ambas as categorias em comparação à 
competição do ano anterior.  
 

Meta 04 
Aumentar o interesse do sócio torcedor pelas equipes de base do Operário Ferroviário Esporte 
Clube. 
 
Indicador: Nível de interesse do sócio torcedor pelas categorias de base do Clube. 
Linha de Base: Resultado da pesquisa no início da temporada. 
Instrumento de Verificação: Pesquisa objetiva onde o sócio torcedor escolherá, em uma escala de 
0 a 10, qual o seu de nível de interesse pelas equipes de base do Clube. 
 

Resultado: 
  

A fim de verificar se o nível de interesse do torcedor pelas categorias de base do clube, 
aumentou após o início da execução do projeto Jovens Talentos Pontagrossenses, foi divulgada 
uma pesquisa nas redes sociais do clube a partir de 10 de abril de 2019 e, nela, o torcedor poderia 
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Meta 2: 
Garantir 75% de presença em aula de todos os atletas participantes do Projeto, matriculados no 
ensino regular em 2019. 
 
Indicador: Número de faltas 
Linha de base: Máximo de 25% de faltas 
Instrumento de verificação: Número de faltas fornecido pela escola onde o atleta estiver 
matriculado ao final do ano letivo de 2019. 
 

Resultado: 
 

 A fase de execução do Projeto iniciou no final de 2019, por este motivo, o controle do 
desempenho escolar dos atletas por parte do clube foi realizado durante os anos de 2020 e 2021. 
Apesar de terminar o ano de 2020 com um número reduzido de atletas devido à pandemia, que 
levou a um modelo de treinos e, também, de aulas online, o clube conseguiu manter o 
acompanhamento e orientação pedagógica de seus atletas. A relação dos atletas matriculados e 
o percentual de frequência escolar daqueles que concluíram o ano de 2020 vinculados ao Projeto 
pode ser verificada no ANEXO 36. A comprovação destes dados pode ser conferida nas 
declarações escolares destes atletas, em ANEXO 37. 
 A relação de atletas matriculados no ensino regular, vinculados ao Projeto no final do ano 
de 2021, juntamente com o respectivo percentual de frequência, pode ser verificado no ANEXO 
38 e as declarações referentes a estes dados, constam no ANEXO 39. 
 Os arquivos mostram que, tanto no ano de 2020, quanto em 2021, todos os atletas do 
Projeto matriculados no ensino regular concluíram o  ano com frequência de 75% ou acima. 

 
1.3. Eventos realizados 

 
O evento previsto no Plano de Trabalho aprovado foi a Avaliação para seleção de novos 

atletas da seguinte forma: 

-Quatro datas de avaliações serão exclusivas para atletas das escolas públicas municipais e 
estaduais do município de Ponta Grossa (duas avaliações para o grupo SUB-17 e duas para o grupo 
SUB-19). 

-Quatro datas de avaliações serão para atletas de qualquer federação do Brasil (duas avaliações 
para o grupo SUB-17 e duas para o grupo SUB-19). 
 
Resultado: 
 Foram realizadas as avaliações, conforme previsto no Plano de Trabalho, contudo, ao 
invés de fazê-las em 8 datas diferentes, o clube optou por fazê-las em dois turnos durante 4 dias 
o que, não alterou o calendário de avaliações de cada categoria e ainda melhorou a logística de 
atletas e profissionais do clube. 
 Nos dias 21 e 22 de janeiro de 2020 foram avaliados atletas residentes em Ponta Grossa-
PR e nos dias 23 e 24 de janeiro do mesmo ano, atletas de outras cidades do Brasil. Em todas as 
datas, as avaliações para a categoria Sub-17 (atletas nascidos nos anos de 2003, 2004 e 2005) 
eram realizadas no período da manhã, sendo que os atletas da categoria Sub-19 (nascidos em 



2001 e 2002) foram avaliados no período da tarde nas mesmas datas. As avaliações foram 
realizadas em duas etapas, sendo o primeiro dia de avaliação aberta a todos os inscritos e o 
segundo dia apenas aos pré-selecionados. 
 
 As avaliações foram divulgadas nas redes sociais do Clube e também na imprensa local, 
orientando os atletas a realizar sua inscrição no site oficial do clube, onde receberam todas as 
informações sobre data, horário, local, vestimenta e a obrigatoriedade de apresentar exame de 
eletrocardiograma com laudo médico. Links referentes à divulgação do processo de Avaliação: 
 
https://www.instagram.com/p/B7bHoslDxg3/ 
 
https://www.instagram.com/p/B7mA4UTHDKs/ 
 
https://www.instagram.com/p/B7qkvqUDlpp/ 
 

Entre atletas locais, tivemos 61 inscrições para a categoria Sub-17 sendo que, destes, 26 
realizaram a avaliação, 30 não compareceram e 5 não puderam realizar porque não apresentaram 
o exame médico exigido, sendo aprovados 6 destes para o segundo dia de avaliação. Na categoria 
Sub-19 foram 54 inscritos, dos quais 23 participaram do primeiro dia, 31 não compareceram, 5 
não apresentaram exame e 4 foram aprovados para a segunda etapa. 

 
Atletas de outras cidades inscritos na categoria Sub-17 foram 197, destes, 134 

participaram do primeiro dia, 58 não compareceram, 5 sem exame, sendo 21 pré-aprovados. Para 
a categoria Sub-19, tivemos 133 inscrições, destes 83 realizaram o primeiro dia de avaliação, 47 
não compareceram, 3 não apresentaram exame e, destes, 16 foram selecionados para o segundo 
dia de avaliação. 

 
Ao final do processo, tivemos 6 atletas selecionados na categoria Sub-17 e outros 6 na 

Sub 19. Estes atletas se integraram ao grupo no início do mês de fevereiro e participaram da rotina 
de treinamentos das equipes, ficando, os atletas de fora do município, alojados no clube. Durante 
todo o mês eles continuaram sendo avaliados pelos critérios técnicos e comportamentais do 
clube, da mesma forma que os demais atletas que já faziam parte do elenco de cada equipe.  

Após dois meses de preparação, as competições daquele ano foram canceladas e os 
atletas iniciaram seu período de treinamento online. Apesar de todo esforço do Clube para 
manter seus atletas ativos e motivados, o longo período sem atividades presenciais e, 
especialmente, sem competições, acabou levando muitos atletas a desistirem ou mudarem de 
clube, visto que muitos clubes voltaram a competir logo no início de 2021 em competições 
nacionais ou de outros estados.  

Para compensar a perda destes atletas e visando o retorno das atividades presenciais, em 
agosto de 2021 foi realizado outro processo para avaliar novos atletas. No dia 06 de agosto de 
2021 foram avaliados atletas da categoria Sub-19. Desta vez as inscrições e verificação de 
documentação foi feita no ato da avaliação e, na categoria Sub-19, participaram da avaliação 80 
atletas, sendo selecionados 8 para serem avaliados durante as atividades com o grupo. No dia 13 
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Posição Equipe

FUTEBOL F SUB 16

PONTA GROSSA1

TELÊMACO BORBA2

FUTEBOL M SUB 16

ARAPOTI1

PONTA GROSSA2

CASTRO3

TELÊMACO BORBA4

CARAMBEÍ5

JABOTI6

TIBAGI7

IMBITUVA-

SÃO JOÃO DO TRIUNFO-

FUTEBOL M SUB 21

PONTA GROSSA1

JABOTI2

JAPIRA3

CARAMBEÍ4

TELÊMACO BORBA5

TIBAGI6

IMBITUVA-

SÃO JOÃO DO TRIUNFO-

FUTEBOL M MASTER

TIBAGI1

ARAPOTI2

TELÊMACO BORBA-
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melhorar a convivência nos diversos ambientes, a lidar com os desafios da carreira 

profissional, da vida escolar e pessoal, bem como expor suas opiniões e sentimentos. 

Nesse contexto de isolamento social, por meio dos círculos restaurativos, o objetivo 

é dialogar sobre as dificuldades vivenciadas neste momento, como também, sobre as 

mudanças, sejam essas boas ou ruins, auxiliado no fortalecimento de vínculos e na 

resolução de conflitos.  

Os encontros serão com um número menor de participantes, contendo no máximo 

seis atletas, duas facilitadoras e a pedagoga das categorias de base para que não seja 

um diálogo muito extenso e para que consigamos ter maior aproveitamento. Assim as 

os círculos acontecerão semanalmente, cada semana com um grupo de atletas.  

 

 

         Atenciosamente,  

Adriane Presaniuk Martins 

Pedagoga das categorias de base do Operário Ferroviário Esporte Clube 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 
QUESTIONÁRIO ENVIADO PARA O SUB 17 

1.Neste período de isolamento social, considerando suas atividades diárias, como tem se 

organizado? 

2.Como está sendo para você administrar esta nova rotina? 

3.Você está realizando suas atividades escolares com frequência? 

4.Você tem tido dificuldades para acessar as plataformas ou aplicativos de atividades, 

disponibilizados pela sua escola? 

5.Caso esteja com dificuldades com suas atividades escolares (quais) e descreva o que 

mais lhe incomoda! 

6.Sem dúvidas, os primeiros dias em casa foram de adaptação em uma nova rotina! 

7.Descreva como está sendo a interação familiar? 

8.Descreva como está sendo aproveitado os momentos de lazer junto a família? 

9.Emocionalmente, como está se sentindo nestes dias em casa? Qual seu sentimento? 

10.Como está administrando sua rotina de treinos e estudos? 

 

QUESTIONÁRIO ENVIADO PARA O SUB 19 

1.Neste período de isolamento social, considerando suas atividades diárias, como tem se 

organizado?  

2.Como está sendo para você administrar esta nova rotina?  

3.Você está buscando algum tipo de qualificação, conhecimento ou curso neste período? 

4.Se sim, como está adquirindo este novo conhecimento? 

5.Sem dúvidas, os primeiros dias em casa foram de adaptação em uma nova rotina! 

Descreva como está sendo a interação familiar? 

6.Descreva como está sendo aproveitado os momentos de lazer junto a família? 

7.Emocionalmente, como está se sentindo nestes dias em casa? Qual seu sentimento? 



 
8.Como está administrando sua rotina de treinos? 

9.Como avalia sua condição física neste momento? 

10.Podemos contribuir de alguma forma neste momento? 

 

QUESTIONÁRIO ENVIADO PARA OS RESPONSÁVEIS DO SUB 17 

 

1.Neste Período de isolamento social, considerando suas rotinas de trabalho e familiar, 

como tem organizado suas atividades diárias? (Descreva brevemente sua rotina) 

2.Como está sendo para você administrar esta nova rotina? 

3.Você está acompanhando seus filhos em suas atividades escolares neste momento? 

4.Caso esteja acompanhando, descreva brevemente de que maneira isso acontece? 

5.Sem dúvidas, os primeiros dias em casa foram de adaptação em uma nova rotina! 

Descreva como está sendo a interação familiar? 

6.Descreva como está sendo aproveitado os momentos de lazer junto a família? 

7.Em nossa grande maioria, estamos enfrentando algum tipo de dificuldade neste 

momento! Caso se identifique, sinalize o campo que representa sua maior dificuldade! 

8.Como está administrando as emoções da sua família neste período? (Descreva 

brevemente) 

9.Como podemos contribuir neste período e/ou quais temas considera fundamental para 

o suporte aos seus filhos? 

 

QUESTIONÁRIO ENVIADO PARA OS RESPONSÁVEIS DO SUB 19 

1.Neste Período de isolamento social, considerando suas rotinas de trabalho e familiar, 

como tem organizado suas atividades diárias? (Descreva brevemente sua rotina) 

2.Como está sendo para você administrar esta nova rotina? 



 
3.Você está orientando seu filho sobre a importância de seguir os treinamentos? 

4.Você está incentivando seu filho a realizar outras atividades, relacionadas a algum tipo 

de qualificação, formação ou aquisição de novos conhecimentos? 

5.Se sim, conte-nos como está sendo esta orientação? 

5.Sem dúvidas, os primeiros dias em casa foram de adaptação em uma nova rotina! 

Descreva como está sendo a interação familiar? 

7.Descreva como está sendo aproveitado os momentos de lazer junto a família? 

8.Em nossa grande maioria, estamos enfrentando algum tipo de dificuldade neste 

momento! Caso se identifique, sinalize o campo que representa sua maior dificuldade! 

9.Como está administrando as emoções da sua família neste período? (Descreva 

brevemente) 

10.Como podemos contribuir neste período e/ou quais temas considera fundamental para 

o suporte aos seus filhos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS EM TEMPOS DE PANDEMIA  

 
Esta proposta de intervenção foi organizada pelo Instituto Ayrton Sena e 
adaptada, pela equipe pedagógica do Operário Ferroviário Esporte Clube, 

a realidade dos atletas das categorias de base. 
 
 

Em tempo de Coronavírus e isolamento social, milhões de crianças e 

jovens deixaram suas escolas e estão dentro de suas casas, tendo de lidar com 

uma rotina nunca vivenciada.  

A suspensão das aulas e de outras atividades ocasionou uma mudança 

drástica e imprevisível na rotina dos estudantes e de suas famílias. Muitos estão 

tendo que se adaptar entre trabalho remoto, afazeres domésticos, ensino a 

distância e no caso dos alunos/atletas, com a rotina de treinos. É necessário que 

os alunos/atletas, bem como seus familiares, estejam preparados para enfrentar 

esses novos desafios. Resiliência, foco, gestão do tempo, abertura ao novo e 

criatividade, entre outras competências, são essências para lidar com esse 

momento difícil de pandemia do coronavírus, 

 Precisamos aprendendo juntos a lidar com insegurança, ansiedade, 

medo, isolamento, mudança de rotinas e indefinições. É preciso ter empatia, 

resiliência, foco, responsabilidade, cuidado consigo e com o outro, entre outras 

competências para passarmos por esse momento de crise. 

 

O QUE SÃO AS COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS? 

 

Crianças e jovens devem ser desenvolvidos em todas as suas dimensões. 

O caminho é oferecer uma educação integral para todos, que é aquela voltada 

ao desenvolvimento pleno dos estudantes, nos âmbitos cognitivo, 

socioemocional, híbrido, cultural, entre outros, preparando-os para fazer 

escolhas com base em seu projeto de vida. 



 

  
Figura 1 Fonte: Instituto Ayrton Sena 

 
Considerando a importância de determinadas habilidades serem 

desenvolvidas, serão realizadas algumas atividades com os atletas das 

categorias de base. Assim, foram delineados os seguintes objetivos: 

 

 

 

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS são capacidades individuais que se 
manifestam nos modos de pensar, sentir e nos comportamentos ou atitudes para se 
relacionar consigo mesmo e com os outros, estabelecer objetivos, tomar decisões e 
enfrentar situações adversar ou novas. Elas podem ser observadas em nosso padrão 
costumeiro de ação e reação frente a estímulos de ordem pessoal e social. Entre outros 
exemplos, estão a persistência, a assertividade, a empatia, a autoconfiança e a 
curiosidade para aprender. Exemplos de competências consideradas hibridas são a 
criatividade e pensamento crítico pois envolvem habilidades socioemocionais e 
cognitivas.  

Tabela 1Fonte: Instituto Ayrton Sena 









 
SUPERANDO LIMITES 

O que é uma radiografia? Pergunta tranquila de ser respondida? Sim, é um exame 

médico que permite enxergar dentro do nosso organismo, por meio da exposição de 

uma parte do corpo à radiação. Não sentimos dor quando nos submetemos a esse 

exame, que possibilita observar se temos fratura óssea, pneumonia, cárie nos dentes 

e até câncer. A radiografia é bastante usada por médicos e dentistas, pois é uma 

grande aliada para o diagnóstico de diversas doenças. Mas o que a radiografia tem 

a ver com os projetos de vida dos(as) estudantes e atletas na escola? Vejam: a ideia 

é que vocês façam uma radiografia da vida de estudante/atleta. Isso mesmo...Ver se 

está tudo bem, ou se há algo que precisa ser cuidado de outra maneira!  

 

Vamos lá? Sigam os passos: 

É hora de expor os pensamentos e sentimentos aos raios X, para que seja possível 

enxergar o que está passando na cabeça e no coração de cada um! Responda, 

individualmente, às questões apresentadas no quadro a seguir (registrem as 

respostas em uma caderno). 

a) De tudo o que está vivendo na escola e no clube, o que mais dá prazer a você? 

Podem ser várias coisas. Pode ser uma disciplina que você adora, um conteúdo 

específico de alguma delas que despertou interesse em você, uma atividade do 

núcleo que foi marcante, em relação ao clube pode ser uma estratégia de treino, 

alguma atividade pedagógica, entre outros. 

b) De tudo o que está vivendo na escola e no clube, o que mais lhe dá arrepio? 

Responda tudo o que quiser. Lembre-se do que acontece na escola e no clube e que 

dá aquele frio na barriga. 

c) Em quais atividades da escola e do clube você tem alguma dificuldade, mas 

consegue ter forças para se superar sem precisar da ajuda de outras pessoas? 

d) E quais as atividades, da escola e do clube, em que você sente dificuldade para 

aprender e não consegue, sozinho, superar os seus limites? 

e) Você gosta de ajudar os(as) colegas que demonstram dificuldade naquilo que 

você tira de letra? Como é isso? 



 
f) Você pede ajuda aos(às) colegas quando percebe que está difícil aprender alguma 

coisa? Quando eles(as) ajudam, você aprende melhor? 

g) Você acha que aprende melhor quando utiliza algum material de apoio, como 

livros, internet etc.? Qual deles você mais usa quando está estudando? 

h) Você acha que tem conseguido organizar bem o seu tempo de estudo e treino em 

casa? 

 

Tudo anotado? Então você já está pronto para redigir o laudo da radiografia. O 

que as respostas demonstram? Releia cada uma delas e preencha o quadro a seguir 

(você pode reproduzir e preencher o quadro no seu caderno). 

 

LAUDO DO EXAME 

O que torna minha vida de estudante e 

atleta mais feliz e tranquila? 

O que torna minha vida de estudante e 

atleta mais difícil? 

 

Escreva, neste espaço, todos os trechos das 

respostas que favorecem a sua vida de 

estudante e atleta.  

 

 

Escreva, neste espaço, todos os trechos das 

respostas que dificultam a sua vida de 

estudante e atleta. 

 

 

 

Agora, é o seguinte: continue colocando em prática tudo o que favorece a sua vida 

de estudante e atleta. Em time que está ganhando não se mexe, e você tem aprendido 

muito dessa maneira. Em relação àquilo que tem dificultado a sua aprendizagem 

na escola e no clube, não dá para ficar parado. É preciso agir para superar esses 

limites. Como? Uma das formas de encarar essas dificuldades é construir uma Rota 

de Superação dos Limites. É simples e dá resultados! Vamos experimentar?  

 

 







https://tab.uol.com.br/edicao/geracao-z#tematico-3


https://www.youtube.com/watch?v=P7JSgZNT1Zk
https://www.ted.com/talks/amanda_palmer_the_art_of_asking?language=pt#t-295833
https://www.ted.com/talks/amanda_palmer_the_art_of_asking?language=pt#t-295833










https://g1.globo.com/rj/rio-dejaneiro/video/mc-estudante-faz-rimas-improvisadas-com-passageiros-dos-trens-do-rio-7027456.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-dejaneiro/video/mc-estudante-faz-rimas-improvisadas-com-passageiros-dos-trens-do-rio-7027456.ghtml


 

Estudante e atleta protagonista tem tudo a ver com o bem comum, não é mesmo? 

Por isso lançamos mais um desafio que não tem tempo para acabar. Querem saber 

qual é? O desafio é incentivar o maior número de crianças ou outros (as) jovens, 

como vocês, a estuarem e se desenvolverem. Pode ser irmãos(ãs), primos(as), 

amigos(as) e/ou colegas de turma. A ideia é que sejam influenciadores(as) e 

formem um círculo virtuoso. Aceitam o desafio? Esperamos que sim! 

 

Referências:  

Competências socioemocionais para contextos de crise. Instituto Ayrton 

Sena. Brasília, 2020. Disponível em: https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-

br/socioemocionais-para 

crises.html?fbclid=IwAR0DW__kTsKTQOe8lf4INDVrnF7pWk6UPMp08QX2p7izleSw6E9A-

rvvK1E 

 

https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/socioemocionais-para%20crises.html?fbclid=IwAR0DW__kTsKTQOe8lf4INDVrnF7pWk6UPMp08QX2p7izleSw6E9A-rvvK1E
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/socioemocionais-para%20crises.html?fbclid=IwAR0DW__kTsKTQOe8lf4INDVrnF7pWk6UPMp08QX2p7izleSw6E9A-rvvK1E
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/socioemocionais-para%20crises.html?fbclid=IwAR0DW__kTsKTQOe8lf4INDVrnF7pWk6UPMp08QX2p7izleSw6E9A-rvvK1E
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/socioemocionais-para%20crises.html?fbclid=IwAR0DW__kTsKTQOe8lf4INDVrnF7pWk6UPMp08QX2p7izleSw6E9A-rvvK1E
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Atualmente o clube mantém duas equipes de base: Sub 17 e Sub 19 e os atletas 
de ambas as categorias contam com profissionais que atendem diretamente e 
exclusivamente as equipes de base do clube, nomeados e distribuídos dentro da 
estrutura abaixo: 

Organograma das Categorias de Base: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Capital Humano 
Os profissionais que formam a equipe multidisciplinar do departamento de 

categorias de base do Operário Ferroviário Esporte Clube, são divididos em 3 
departamentos de acordo com as suas respectivas funções e responsabilidades:  









5. Recursos Financeiros 

Além de recursos próprios. o Operário Ferroviário Esporte Clube conta hoje com 
recursos do Projeto Jovens Talentos Pontagrossenses, aprovado através da Lei de 
Incentivo ao Esporte da Secretaria Especial do Esporte do Ministério da Cidadania, no 
valor de R$1.576.420,56, recursos que são 100% aplicado nas categorias de base até o 
final de 2020. 

Atualmente o clube já tem o Projeto Jovens Talentos Pontagrossenses II 
protocolado no sistema da lei de incentivo para começar a captar recursos a serem 
utilizados nas categorias de base em 2021. Além deste, outros dois projetos foram 
protocolados na mesma ocasião, um deles para a compra de equipamentos para 
melhorar a infraestrutura geral da base e outro para equipamentos específicos de 
fisioterapia, fisiologia e análise de desempenho.  

6. Formação Escolar 

A formação escolar tem papel fundamental na filosofia do Clube que é de 
formação integral de seus atletas. Para isso, o Clube cobra a presença de todos os seus 
atletas que ainda não concluíram o ensino médio na escola. De acordo com o período 
que se encontram o acompanhamento é feito através de relatório de presença 
fornecido pelas escolas, especialmente pelo Colégio Estadual Professor Colares, onde a 
maioria dos atletas estuda e, com o qual o clube tem contato direto com o diretor e 
pedagogas do colégio, fazendo, dessa forma, o acompanhamento caso a caso através da 
pedagoga do clube. 

O clube conta também com uma parceria com o Colégio Dynâmico, instituição 
particular de ensino, onde muitos atletas recebem bolsa escolar para representa-la em 
competições escolares e, com isso, garantir um ensino de ainda mais qualidade. 

Todos os atletas são, também, estimulados a fazer cursos online nos 
computadores da sala de estudo, especialmente através da plataforma virtual do 
Instituto Mundo Melhor, parceiro de clube que fornece, sem custo, diversas opções de 
cursos aos atletas. 

Os atletas que já concluíram o ensino médio, são estimulados a continuar seus 
estudos prestando vestibular em cursos superiores, sendo orientados pela pedagoga do 
clube nestas demandas educacionais. 

O clube oferece, ainda, em parceria com o Centro Europeu, aulas de inglês 
totalmente gratuitas aos atletas das categorias de base.  

 
7. Formação Futebolística 

 
As equipes sub 17 e sub 19 contam com programas de formação específicos para 

cada uma das categorias. Toda orientação técnica, tática e preparação física segue uma 



progressão que se inicia nas idades mais novas através das escolinhas do clube, desde 6 
anos de idade e que, ao chegar nas categorias Sub 17 e Sub 19, se aproximam da fase 
final da progressão. Esta progressão acontece da seguinte forma: parte do geral para o 
específico na parte técnica, do simples para o complexo na parte tática e da intensidade 
leve/moderada para moderada/alta na preparação física, aproximando-se 
gradativamente do modelo de jogo da equipe profissional do clube. 

Em todas as categorias há um trabalho muito focado também no trabalho de 
prevenção de lesões e na avaliação constante dos atletas. 

 
8. Formação Específica 

 
Em relação à formação específica, o Clube promove regularmente palestras com 

profissionais ligados às mais diversas áreas do futebol para orientar os atletas em 
relação às regras do jogo, fair play, respeito pelos colegas de equipe, pelos adversários 
e pelos árbitros além de preservação e cuidados com sua própria integridade física e 
moral. 

Além disso, o Clube promove constante intercâmbio e interação dos atletas da 
base com a equipe principal com o objetivo que os mais experientes possam, através de 
sua vivência no futebol, orientar os mais novos a seguir os melhores caminhos. 

 
9. Suporte Médico 

 
Os atletas das equipes de base passam por avaliações médicas compostas por 

Eletrocardiograma, RX de tórax e Exames Laboratoriais no início de cada temporada, no 
meio do ano entre competições e no final da temporada. 

Além disso, recebem todo suporte da equipe multidisciplinar de saúde durante 
todo o ano a fim de manter e preservar sua integridade física e mental. 
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individualmente e conviver em sociedade, portanto, o esporte integra-se às 

finalidades da educação que tem como objetivo a formação para a cidadania e 

de orientação para a prática social.  

Vale ressaltar, também, que a legislação esportiva Lei 9.615, de 1998, 

popularizada como Lei Pelé1, delimita no  artigo 2° os principais fundamentos do 

esporte, a saber: esporte como direito social, a ser desenvolvido em práticas 

formais e não formais e o esporte como educação, com a finalidade de promover 

a formação global do homem. 

Para tal, o Operário Ferroviário Esporte Clube posiciona-se a favor de uma 

educação alicerdada no referencial socioeducativo construtivista, tendo em vista 

que temos como objetivo mediar o processo educacional voltado para uma 

educação e formação de valores, respeitando os alunos/atletas, fazendo-os 

participar ativivamente na construção e organização do seu desenvolvimento 

pessoal  e profissional. Assim, assumimos o compromisso  de ensinar mais que 

o esporte, formar cidadãos críticos, autônomos, capazes de produzir e reproduzir 

para que os atletas possam levar vida afora todos os valores adquiridos, e que 

esses retornem para a sociedade, em outras palavras, que os sujeitos retribuam 

o que aprenderam.  

Com o objetivo de garantir uma formação plena dos alunos/atletas foram 

delineados alguns objetivos, a saber:  

Objetivo geral:  

- Implementar um conjunto de procedimentos pedagógicos que possam 

potencializar o desenvolvimento esportivo dos atletas, bem como o 

desenvolvimento humano subjacente a formação esportiva, isto é, viabilizar uma 

formação de valores e modos de comportamentos que primem pela inclusão, 

sociabilização, coeducação e cooperação para que os alunos/atletas possam a 

conviver e atuar na sociedade. 

 Objetivos Específicos:  

- Acompanhar o desempenho escolar dos alunos/atletas;  

- Ofertar reforço escolar; 

                                                           
1 A Lei Pelé dispõe sobre as normas gerais do desporto, incluiindo exigências a entidades desportivas com 
vistas a garantir o direito à educação do atleta em formação.  
 
 



- Ofertar atividades extras, sendo cursos, palestras e oficinas que contribuam 

com a formação pessoal e profissional dos alunos/atletas; 

- Orientar os alunos/atletas de forma que não apresentem nenhum desvio de 

conduta, seja no clube, no ambiente escolar e na sociedade. 

- Estimular o desenvolvivento de múltiplas habilidades, interpessoais e 

intrapessoais. 

         Com o propósito de alcançar todos os objetivos desse projeto, organizou-

se uma proposta de trabalho a ser desenvolvida com as categorias de Base do 

Operário Ferroviário Esporte Clube.  

 

2. PROPOSTA DE TRABALHO 

 

O esporte, como ferramenta educacional, tem alcançado diferentes 

dimensões do cotidiano das pessoas, se destacando em projetos 

extracurriculares, sociais e como ação de mediação de conflitos, sendo um 

excelente facilitador na educação e formação de crianças, adolescente e jovens.  

Para Rodrigues et al (2017) o ambiente esportivo é rico em possibilidades 

de intervenção educativa, no entanto é necessário o conhecimento de 

procedimento pedagógicos para que se possa intensificar esse processo. O 

autor ainda ressalta que, no contexto exportivo os procedimentos pedagógicos 

são as ações e meios pelos quais os objetivos serão alcançados, isto significa, 

toda a ação consciente, intencional e planejada a fim de potencializar os 

processos de ensino e aprendizagem, implícitos no meio esportivo, voltados para 

uma educação para vida. 

Freire (2011) corrobora ao mencionar que o esporte oportuniza conviver 

em grupos e contribuiu para o desenvolvimento moral e social,  Scaglia (2014) 

reforça, o  espaço esportivo possibibilita educar e formar o ser humano na sua 

totalidade.  

Considerando as concepções de educação e as inúmeras possibilidades 

de intervenções pedagógicas, por meio do esporte, que visam formação 

socioeducacional, nos apoiamos na teoria de Côté et al (2017) para delinear 

nossa proposta de trabalho voltada para a educação plena dos alunos/atletas.  



O autor supracitado apresenta um sistema organizacional que garante o 

desenvolvimeto integral dos atletas, assim como mostra o quadro a seguir:  

 

CONTEXTO DE DESENVOLVIMENTO DAS CATEGORIAS DE BASE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura1: Quadro contexto de desenvolvimento dos atletas das categorias de base. 

Adaptado de Côté et al (2017). 

 

O quadro exposto acima demonstra como está organizada nossa 

proposta de trabalho junto as categorias de base, ou seja, apresenta quais os 

procedimentos pedagógicos adotados para atingir-mos os objetivos deste 

projeto.   

Em relação aos elementos dinâmicos, consideramos que os três itens 

citados, adequação do espaço, participação em atividades e qualidade dos 

relacionamentos, se integram e influenciam diretamente no desenvolvimeto 

socioeducativo dos alunos/atletas, isto significa, faz-se necessário que o clube 

organize um ambiente favorável a aprendizagem e disponha de profissionais que 

desenvolvam atividades que propiciem o desenvolvimento pessoal, emocional, 

social e profissional dos sujeitos envolvidos. 
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processo no qual seu filho está envolvido e dialogar com os profissionais faz com 

que esses valorizem e apoiem as decisões e ações desenvolvidas em todo o 

processo formativo dos atletas.  

Considerando todos os aspectos e ações descritas acima, para que 

possamos atingir o objetivo final, que é a formação integral dos alunos/atletas, 

foram firmadas algumas parcerias, a saber: Colégio Estadual Professor Colares, 

Colégio Dynâmico, Instituto Mundo Melhor e Centro Europeu.   

 

2.1. Colégio Estadual Professor Colares 

 

O Operário Ferroviário Esporte Clube firmou termo de cooperação com o 

Colégio Estadual Professor Colares, o qual faz parte da Rede Estadual de Ensino 

Regular de Ponta Grossa e está situado a menos de 300 metros do alojamento.  

Assim, o Colégio Estadual Professor Colares compromete-se a: 

-  Disponibilizar vagas no ensino regular para os alunos/atletas; 

- Reconhecer o Coordenador das Categorias de Base e a Assistente 

Pedagógica como responsáveis pelos alunos/atletas que residem no alojamento 

do Clube; 

- Encaminhar aos responsáveis os boletins escolares atualizados, bem 

como mantê-los informados sobre qualquer comportamento inadequado dos 

alunos/atletas.  

 

2.2. Colégio Dynâmico 

 

Foi firmada parceria com o Colégio Dynâmico, que está localizado a 

menos de 3km do alojamento do clube, o qual disponibiliza vagas no ensino 

regular na forma de bolsa de estudos, sendo vagas para o ensino médio e curso 

preparatório para o vestibular.  

 Compete ao Colégio Dynâmico:  

-  Disponibilizar vagas no ensino regular para os alunos/atletas na forma 

de bolsa de estudos parcial ou total; 



-  Reconhecer o Coordenador das Categorias de Base e a Assistente 

Pedagógica como responsáveis pelos alunos/atletas que residem no alojamento 

do Clube; 

- Encaminhar aos responsáveis os boletins escolares atualizados, bem 

como mantê-los informados sobre qualquer comportamento inadequado dos 

alunos/atletas.  

 

2.3 Instituto Mundo Melhor 

 

O Instituto Mundo Melhor é uma associação sem fins lucrativo e tem como 

objetivo central desenvolver e ofertar projetos sociais, educacionais, artísticos, 

culturais, esportivos, de saúde, de cidadania e de integração ao mercado de 

trabalho, como forma de apoio às políticas públicas desenvolvidas nas cidades. 

 Para que se firme a parceria entre as partes envolvidas, compete ao 

Instituto Mundo Melhor:  

- Disponibilizar cursos on-line para os alunos/atletas por meio da 

plataforma digital; 

- Capacitar o (a) profissional indicado (a) para a gestão do conteúdo on-

line do Instituto Mundo Melhor.  

 

2.4 Centro Europeu 

 

 Por meio dessa parceria entre o Operário e o Centro Europeu serão 

ofertadas para os atletas de base do Operário 20 bolsas de estudo para o curso 

de Inglês. O curso contará com aulas presenciais e on-lines, as quais serão 

realizadas na sala de estudos do Clube.  

Assim, caberá ao Centro Europeu: 

- Ofertar cursos com aulas presenciais por duas vezes na semana, sendo 

de uma hora/aula cada; 

- Reconhecer o Coordenador das Categorias de Base e a Assistente 

Pedagógica como responsáveis pelos alunos/atletas que residem no alojamento 

do Clube; 



- Encaminhar aos responsáveis o desenvolvimento de cada aluno/atleta 

ao final de cada trimestre. 

Sendo assim, para que seja possível a cooperação entre as instituições e 

empresas mencionadas e o Operário Ferroviário Esporte Clube e o 

desenvolvimento escolar, social e cultural dos alunos/atletas o Clube se 

responsabilizará por: 

- Oferecer aos alunos/atletas espaço adequado e equipamentos para a 

realização das atividades escolares, bem como as atividades diferenciadas que 

englobam a formação humana; 

- Organizar sua rotina de treinos e jogos de acordo com o calendário 

escolar de forma que o rendimento escolar dos alunos/atletas não seja 

comprometido; 

- Acompanhar o rendimento escolar dos alunos/atletas. 
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Santana (2017) confirma, o esporte caracteriza-se como um fenômeno 

educativo, um instrumento pedagógico que possibilita agregar valores à vida de 

cada um, isto significa, atitudes, sentimentos e emoções para viver melhor 

individualmente e conviver em sociedade, portanto, o esporte integra-se às 

finalidades da educação que tem como objetivo a formação para a cidadania e 

de orientação para a prática social.  

Vale ressaltar, também, que a legislação esportiva Lei 9.615, de 1998, 

popularizada como Lei Pelé1, delimita no artigo 2° os principais fundamentos do 

esporte, a saber: esporte como direito social, a ser desenvolvido em práticas 

formais e não formais e o esporte como educação, com a finalidade de promover 

a formação global do homem. 

Para tal, o Operário Ferroviário Esporte Clube (OFEC) posiciona-se a 

favor de uma educação alicerçada no referencial socioeducativo construtivista, 

tendo em vista que temos como objetivo mediar o processo educacional voltado 

para uma educação e formação de valores, respeitando os alunos/atletas, 

fazendo-os participar ativamente na construção e organização do seu 

desenvolvimento pessoal e profissional. Assim, assumimos o compromisso de 

contribuir para uma formação integral, que reconhece o indivíduo em sua 

totalidade, ou seja, que ele é composto por várias dimensões, sendo a física, 

intelectual, emocional, espiritual, social e cultural e que essas precisam ser 

consideradas no processo de formação.  

 Em síntese, o clube objetiva ensinar mais que o esporte, formar cidadãos 

críticos, autônomos, capazes de produzir e reproduzir para que os atletas 

possam levar vida afora todos os valores adquiridos, e que esses retornem para 

a sociedade, em outras palavras, que os sujeitos retribuam o que aprenderam.  

Com o objetivo de garantir uma formação plena dos alunos/atletas foram 

delineados alguns objetivos, a saber:  

 

 
1 A Lei Pelé dispõe sobre as normas gerais do desporto, incluindo exigências a entidades desportivas com 
vistas a garantir o direito à educação do atleta em formação.  
 
 



 

 

  

Objetivo geral:  

 

- Implementar um conjunto de procedimentos pedagógicos que possam 

potencializar o desenvolvimento esportivo dos atletas, bem como o 

desenvolvimento humano subjacente a formação esportiva, isto é, viabilizar uma 

formação de valores e modos de comportamentos que primem pela inclusão, 

sociabilização, coeducação e cooperação para que os alunos/atletas possam a 

conviver e atuar na sociedade. 

 

 Objetivos Específicos:  

 

- Acompanhar o desempenho escolar dos alunos/atletas;  

- Verificar mensalmente a frequência escolar; 

- Ofertar reforço escolar; 

- Ofertar atividades extras, sendo cursos, palestras e oficinas que contribuam 

com a formação pessoal e profissional dos alunos/atletas; 

- Orientar os alunos/atletas de forma que não apresentem nenhum desvio de 

conduta, seja no clube, no ambiente escolar e na sociedade. 

- Estimular o desenvolvimento de múltiplas habilidades, interpessoais e 

intrapessoais. 

         Com o propósito de alcançar todos os objetivos desse projeto, organizou-

se uma proposta de trabalho a ser desenvolvida com as categorias de Base do 

Operário Ferroviário Esporte Clube.  

 

2. PROPOSTA DE TRABALHO 

 

O esporte, como ferramenta educacional, tem alcançado diferentes 

dimensões do cotidiano das pessoas, se destacando em projetos 

extracurriculares, sociais e como ação de mediação de conflitos, sendo um 

excelente facilitador na educação e formação de crianças, adolescente e jovens.  



 

 

  

Para Rodrigues et al (2017) o ambiente esportivo é rico em possibilidades 

de intervenção educativa, no entanto é necessário o conhecimento de 

procedimento pedagógicos para que se possa intensificar esse processo. O 

autor ainda ressalta que, no contexto esportivo os procedimentos pedagógicos 

são as ações e meios pelos quais os objetivos serão alcançados, isto significa, 

toda a ação consciente, intencional e planejada a fim de potencializar os 

processos de ensino e aprendizagem, implícitos no meio esportivo, voltados para 

uma educação para vida. 

Freire (2011) corrobora ao mencionar que o esporte oportuniza conviver 

em grupos e contribuiu para o desenvolvimento moral e social, Scaglia (2014) 

reforça, o espaço esportivo possibilita educar e formar o ser humano na sua 

totalidade.  

É pertinente frisar a necessidade de superação da educação em segundo 

plano na vida de um atleta, isto é, que esse só precisa estudar para o caso de 

não conseguir se tornar um atleta profissional, ou para depois de ter sua carreira 

encerrada, poder exercer outra profissão. Posto isto, é essencial 

compreendemos que um atleta só pode se tornar um jogar completo se for 

inteligente para entender a complexidade do jogo de futebol, se possuir cultura 

suficiente e se entender adequadamente o mundo em que vive. Portanto, o 

OFEC prioriza a formação dos alunos/atletas, e espera que os mesmos sejam 

disciplinados, planejem e tracem metas ambiciosas, bem como busquem 

superar seus limites como profissional e, sobretudo, como ser humano.  

Considerando as concepções de educação e as inúmeras possibilidades 

de intervenções pedagógicas, bem como sua importância na vida de um atleta, 

por meio do esporte, que visam formação socioeducacional, nos apoiamos na 

teoria de Côté et al (2017) para delinear nossa proposta de trabalho voltada para 

a educação plena dos alunos/atletas.  

O autor supracitado apresenta um sistema organizacional que garante o 

desenvolvimento integral dos atletas, assim como mostra o quadro a seguir:  

 

 



 

 

  

CONTEXTO DE DESENVOLVIMENTO DAS CATEGORIAS DE BASE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura1: Quadro contexto de desenvolvimento dos atletas das categorias de base. 

Adaptado de Côté et al (2017). 

 

O quadro exposto acima demonstra como está organizada nossa 

proposta de trabalho junto as categorias de base, ou seja, apresenta quais os 

procedimentos pedagógicos adotados para atingirmos os objetivos deste projeto.   

Em relação aos elementos dinâmicos, consideramos que os três itens 

citados, adequação do espaço, participação em atividades e qualidade dos 

relacionamentos, se integram e influenciam diretamente no desenvolvimento 

socioeducativo dos alunos/atletas, ou seja, faz-se necessário que o clube 

organize um ambiente favorável a aprendizagem e disponha de profissionais que 

desenvolvam atividades que propiciem o desenvolvimento pessoal, emocional, 

social e profissional dos sujeitos envolvidos. 

Sendo assim, o Operário Ferroviário Esporte Clube disponibiliza aos 

alunos/atletas uma sala de estudos, equipada com mesas, notebooks, internet e 

materiais de biblioteca para a realização de pesquisas e trabalhos escolares. 
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Neste segmento, desenvolvemos o Projeto de Prática de Círculos 

Restaurativos3, por meio deste propiciamos aos atletas momentos de reflexão e 

diálogo para que possam refletir e discutir problemas e conflitos ocorridos no dia 

a dia, sendo em família, com os colegas, no clube e dentro de campo. Ao 

propiciar esse momento aos atletas, espera-se que os mesmos tomem 

consciência de todas as situações adversas do ambiente esportivo e que possam 

reverter essas em experiências significativas, para a vida afora, bem como 

desenvolvam os conhecimentos interpessoais e intrapessoais, em outras 

palavras, que desenvolvam um bom relacionamento com os outros e consigo 

mesmo.  

Em síntese, o desenvolvimento socioeducativo dos alunos/atletas vai 

depender dos elementos dinâmicos, tendo em vista que é de responsabilidades 

de todos na educação, ou seja, envolve toda a comunidade educativa em 

atividades que qualifiquem esse processo. Nessa direção, são desenvolvidas, 

também, ações com os pais dos atletas, sendo reuniões, debates, conversas 

informais e palestras, com o objetivo de fortalecer vínculos e o sentimento de 

corresponsabilidade de todos no processo educacional dos atletas. Essas ações 

são primordiais para que as famílias se sintam acolhidas pelo clube, tal como a 

oportunidade de participar do processo no qual seu filho está envolvido e dialogar 

com os profissionais faz com que esses valorizem e apoiem as decisões e ações 

desenvolvidas em todo o processo formativo dos atletas.  

Considerando todos os aspectos e ações descritas acima, para que 

possamos atingir o objetivo final, que é a formação integral dos alunos/atletas, 

foram firmadas algumas parcerias, a saber: Colégio Estadual Professor Colares, 

Colégio Dynâmico, Instituto Mundo Melhor e Beetools.   

 

 

 

 
3 Esse projeto, em parceria com o Instituto Mundo Melhor, utiliza métodos de resolução e prevenção de 
conflitos por meio do diálogo e tem como objetivo auxiliar os alunos/atletas a desenvolverem o trabalho 
em equipe, melhorar a convivência nos diversos ambientes, a lidar com os desafios da carreira profissional, 
da vida escolar e pessoal, bem como expor suas opiniões e sentimentos. 



 

 

  

2.1. Colégio Estadual Professor Colares 

 

O Operário Ferroviário Esporte Clube firmou termo de cooperação com o 

Colégio Estadual Professor Colares, o qual faz parte da Rede Estadual de Ensino 

Regular de Ponta Grossa e está situado a menos de 300 metros do alojamento.  

Assim, o Colégio Estadual Professor Colares compromete-se a: 

-  Disponibilizar vagas no ensino regular para os alunos/atletas; 

- Reconhecer o Coordenador das Categorias de Base e a Pedagoga como 

responsáveis pelos alunos/atletas que residem no alojamento do Clube; 

- Encaminhar aos responsáveis os boletins escolares atualizados, bem 

como mantê-los informados sobre qualquer comportamento inadequado dos 

alunos/atletas.  

 

2.2. Colégio Dynâmico 

 

Foi firmada parceria com o Colégio Dynâmico, que está localizado a 

menos de 3km do alojamento do clube, o qual disponibiliza vagas no ensino 

regular na forma de bolsa de estudos, sendo vagas para o ensino médio e curso 

preparatório para o vestibular.  

 Compete ao Colégio Dynâmico:  

-  Disponibilizar vagas no ensino regular para os alunos/atletas na forma 

de bolsa de estudos parcial ou total; 

-  Reconhecer o Coordenador das Categorias de Base e a Pedagoga 

como responsáveis pelos alunos/atletas que residem no alojamento do Clube; 

- Encaminhar aos responsáveis os boletins escolares atualizados, bem 

como mantê-los informados sobre qualquer comportamento inadequado dos 

alunos/atletas.  

 

 

 



 

 

  

2.3 Instituto Mundo Melhor 

 

O Instituto Mundo Melhor é uma associação sem fins lucrativo e tem como 

objetivo central desenvolver e ofertar projetos sociais, educacionais, artísticos, 

culturais, esportivos, de saúde, de cidadania e de integração ao mercado de 

trabalho, como forma de apoio às políticas públicas desenvolvidas nas cidades. 

 Para que se firme a parceria entre as partes envolvidas, compete ao 

Instituto Mundo Melhor:  

- Disponibilizar cursos on-line para os alunos/atletas por meio da 

plataforma digital; 

- Capacitar o (a) profissional indicado (a) para a gestão do conteúdo on-

line do Instituto Mundo Melhor; 

- Disponibilizar profissionais da instituição para a realização de atividades 

e projetos juntos ao Operário.  

 

2.4 Beetools 

 

 Por meio dessa parceria, entre o Operário e a Beetools, serão ofertadas 

para os atletas de base do Operário 22 bolsas de estudo para o curso de Inglês. 

O curso contará com aulas presenciais e on-line, as quais serão realizadas na 

sala de estudos do Clube.  

Assim, caberá a Beetools: 

- Disponibilizar 22 bolsas aos alunos/atletas, na forma de bolsa integral de 

acordo com a indicação do Operário; 

- Disponibilizar plataforma híbrida com aulas presenciais, na unidade da 

Beetools, e aulas remotas, na sala de estudos do Operário, para os 

alunos/atletas por duas vezes na semana por uma hora/aula cada. 

- Reconhecer a Pedagoga do Operário como responsável pelos 

alunos/atletas residentes no alojamento do clube; 



 

 

  

- Encaminhar regularmente à Pedagoga do Operário os boletins e 

desempenho de todos os alunos/atletas; 

- Manter a Pedagoga do Operário informado sobre qualquer eventual 

desvio de conduta de qualquer um dos alunos/atletas. 

Sendo assim, para que seja possível a cooperação entre as instituições e 

empresas mencionadas e o Operário Ferroviário Esporte Clube e o 

desenvolvimento escolar, social e cultural dos alunos/atletas o Clube se 

responsabilizará por: 

- Oferecer aos alunos/atletas espaço adequado e equipamentos para a 

realização das atividades escolares, bem como as atividades diferenciadas que 

englobam a formação humana; 

- Organizar sua rotina de treinos e jogos de acordo com o calendário 

escolar de forma que o rendimento escolar dos alunos/atletas não seja 

comprometido; 

- Acompanhar o rendimento escolar dos alunos/atletas. 

- Realizar a divulgação mensal das empresas e instituições nas redes 

sociais do Operário.  
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�t�o�d�o�s� �o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �a�o� �f�i�n�a�l� �d�e� �c�a�d�a� �b�i�m�e�s�t�r�e�;� 

�d�)� �M�a�n�t�e�r� �o� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r� �d�a�s� �C�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �B�a�s�e� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� �s�o�b�r�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �e�v�e�n�t�u�a�l� 
�d�e�s�v�i�o� �d�e� �c�o�n�d�u�t�a� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �u�m� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�:� �C�o�m�p�e�t�e� �a�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�:� 

�a�)� �O�r�g�a�n�i�z�a�r� �s�u�a� �p�r�o�g�r�a�m�a�ç�ã�o� �d�e� �t�r�e�i�n�o�s� �e� �j�o�g�o�s� �d�e� �f�o�r�m�a� �q�u�e� �n�ã�o� �c�o�n�c�o�r�r�a� �c�o�m� �o�s� 
�h�o�r�á�r�i�o�s� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�c�o�l�a�r�e�s� �n�e�m� �p�r�e�j�u�d�i�q�u�e� �o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �e�s�c�o�l�a�r� �d�o�s� 
�A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�;



�b�)� �O�f�e�r�e�c�e�r� �a�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �r�e�s�i�d�e�n�t�e�s� �n�o� �a�l�o�j�a�m�e�n�t�o� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �e�s�p�a�ç�o� �e� 
�e�q�u�i�p�a�m�e�n�t�o�s� �a�d�e�q�u�a�d�o�s� �p�a�r�a� �a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �s�u�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�c�o�l�a�r�e�s�;� 

�c�)� �A�c�o�m�p�a�n�h�a�r� �e� �i�n�c�e�n�t�i�v�a�r� �o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �e�s�c�o�l�a�r� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�;� 

�d�)� �E�x�i�g�i�r� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �f�r�e�q�u�ê�n�c�i�a� �e�s�c�o�l�a�r� �r�e�g�u�l�a�r� �c�o�m�o� �r�e�q�u�i�s�i�t�o� �p�a�r�a� �a� 
�p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�o�s� �m�e�s�m�o�s� �n�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�p�o�r�t�i�v�a�s� �n�o� �O�P�E�R�A�R�I�O�;� 

�e�)� �I�n�c�e�n�t�i�v�a�r� �o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�r� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�p�o�r�t�i�v�a�s�,� �p�r�i�n�c�i�p�a�l�m�e�n�t�e� 
�c�o�m�p�e�t�i�ç�õ�e�s�,� �d�o� �C�O�L�E�G�I�O� �D�Y�N�A�M�I�C�O�,� �c�o�m�o� �c�o�n�t�r�a�-�p�a�r�t�i�d�a� �d�a�s� �b�o�l�s�a�s� �d�e� �e�s�t�u�d�o�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �é� �f�i�r�m�a�d�o� �p�o�r� �p�r�a�z�o� �i�n�d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o� 
�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �p�a�r�t�e� 
�i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�a� �p�a�r�a� �a� �o�u�t�r�a� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A�:� �A�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�m� �o� �f�o�r�o� �d�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)� �p�a�r�a� �d�i�r�i�m�i�r� 
�q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e�s�t�ã�o� �o�u� �l�i�t�í�g�i�o� �o�r�i�u�n�d�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�m� �e�x�c�l�u�s�ã�o� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� 
�o�u�t�r�o�,� �p�o�r� �m�a�i�s� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a�d�o� �q�u�e� �s�e�j�a�.� 

�A�s� �p�a�r�t�e�s� �a�s�s�i�n�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �e�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �v�i�a�s� �d�e� �i�g�u�a�l� �t�e�o�r� �e� �f�o�r�m�a�,� �f�i�c�a�n�d�o� �u�m�a� �e�m� 
�p�o�d�e�r� �d�e� �c�a�d�a� �u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �a�s�s�i�n�a�n�d�o�-�a�s� �t�a�m�b�é�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �t�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s�.� 

�P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �0�1� �d�e� �n�o�v�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�1�9�.� 
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�É� �e�r�r�o�v�i�á�r�i�o� �E�.�C�.� �N�P�J� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�7� 
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�P�i�o� �F�e�r�r�o�v�i�á�r�i�o� �E�s�p�o�r�t�e� �C�l�u�b�e� 

�T�E�S�T�E�M�U�N�H�A�S�:� 

�1�)� 
� � 

�2�)� 
� 



�T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O� 

�P�e�l�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�,� �d�e� �u�m� �l�a�d�o�:� 

�C�O�L�É�G�I�O� �E�S�T�A�D�U�A�L� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� 
�n�o� �C�N�P�J� �n�º� �2�2�.�1�1�2�.�1�0�9�/�0�0�1�-�5�3�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �A�v�.� �V�i�s�c�o�n�d�e� �d�e� �M�a�u�á�,� �6�5�0� �-� �O�f�i�c�i�n�a�s�,� �n�e�s�t�a� 
�c�i�d�a�d�e�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �D�O�U�G�L�A�S� �G�R�Z�E�B�I�E�L�U�K�A�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�o� �C�I�/�R�G� �n�º� 
�7�.�8�3�9�.�2�0�7�-�0� �S�S�P�/�P�R�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�P�F�/�M�F� �n�º� �0�3�2�.�4�7�9�.� �9�4�9�-�7�1�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�e�s�t�a� 
�c�i�d�a�d�e�,� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� �C�O�L�É�G�I�O� �E�S�T�A�D�U�A�L� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S�,� �e� �d�e� 
�j�u�t�r�o� �l�a�d�o� 

�U�W�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� 

�n�o� �C�N�P�J� �n�º� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�9�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �R�u�a� �P�a�d�r�e� �N�ó�b�r�e�g�a�,� �2�6�5� �-� �B�a�i�r�r�o� �O�f�i�c�i�n�a�s�,� 
�n�a� �C�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �D�A�V�I�D� �A�R�O�L�D�O� 
�N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�o� �C�I� �R�G� �6�3�2�.�6�7�3�-�0�,� �i�n�s�c�r�i�t�o� �n�o� �C�P�F�/�M�F� �0�3�5�.�0�6�2�.�2�1�9�-�2�0�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� 
�e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�,� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� �O�P�E�R�Á�R�I�O�.� 

�R�e�s�o�l�v�e�m� �f�i�r�m�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a�b�a�i�x�o� 
�d�e�s�c�r�i�t�a�s�:� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�:� �O� �C�O�L�É�G�I�O� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S� �f�a�z� �p�a�r�t�e� �d�a� �R�e�d�e� �E�s�t�a�d�u�a�l� �d�e� 
�E�n�s�i�n�o� �R�e�g�u�l�a�r� �e� �o�f�e�r�e�c�e� �E�n�s�i�n�o� �F�u�n�d�a�m�e�n�t�a�l� �e� �M�é�d�i�o�,� �p�r�o�p�o�n�d�o�-�s�e� �a� �d�i�r�e�c�i�o�n�a�r� �s�u�a� �a�ç�ã�o� 
�p�e�d�a�g�ó�g�i�c�a� �e� �f�o�r�m�a�t�i�v�a� �a� �t�o�d�o�s� �o�s� �a�l�u�n�o�s�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e� �d�e� �g�ê�n�e�r�o�,� �c�r�e�d�o�,� �c�o�r� �o�u� �c�l�a�s�s�e� 
�s�o�c�i�a�l�,� �d�e�s�d�e� �1�9�3�6�.� 

�|�.� �A�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A�:� �E�m� �r�a�z�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�i�d�o� �n�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �a�n�t�e�r�i�o�r�,� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �a�c�i�m�a� 
�q�u�a�l�i�f�i�c�a�d�a�s� �f�i�r�m�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �c�o�m� �o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �d�e� �a�u�x�í�l�i�o� �m�ú�t�u�o� 
�e� �c�o�m�u�n�h�ã�o� �d�e� �e�s�f�o�r�ç�o�s� �p�a�r�a� �o� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �a�m�b�a�s� �a�s� �e�n�t�i�d�a�d�e�s�,� �t�e�n�d�o� �c�o�m�o� 
�b�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o�s� �d�i�r�e�t�o�s� �t�o�d�o�s� �o�s� �a�l�u�n�o�s� �C�O�L�É�G�I�O� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S� �q�u�e� �s�ã�o� �a�t�l�e�t�a�s� �d�a�s� 
�c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �b�a�s�e� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�,� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o�s� �d�e� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�:� �P�a�r�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�o�s�s�í�v�e�l� �a� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �e�n�t�r�e� �o� �C�O�L�É�G�I�O� �C�O�L�A�R�E�S� �e� 
�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�,� �c�o�m�p�e�t�e� �a�o� �C�O�L�É�G�I�O� �E�S�T�A�D�U�A�L� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S�:� 

�a�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�s� �v�a�g�a�s� �n�o� �E�n�s�i�n�o� �R�e�g�u�l�a�r� �a�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�,� �a�s�s�i�m� �c�o�m�o� �a� �t�o�d�a� 
�a� �c�o�m�u�n�i�d�a�d�e�;� 

�b�)� �R�e�c�o�n�h�e�c�e�r� �o� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r� �d�a�s� �C�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �B�a�s�e� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �c�o�m�o� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l� 
�p�e�l�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �r�e�s�i�d�e�n�t�e�s� �n�o� �a�l�o�j�a�m�e�n�t�o� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� 
�a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�e� �p�r�o�c�u�r�a�ç�ã�o� �d�e�v�i�d�a�m�e�n�t�e� �a�s�s�i�n�a�d�a� �p�e�l�o�s� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �l�e�g�a�i�s�,� �c�o�m� 
�f�i�r�m�a� �r�e�c�o�n�h�e�c�i�d�a�;� 

�c�)� �E�n�c�a�m�i�n�h�a�r� �a�o� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r� �d�a�s� �C�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �B�a�s�e� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �o�s� �b�o�l�e�t�i�n�s� �d�e� 
�t�o�d�o�s� �o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �a�o� �f�i�n�a�l� �d�e� �c�a�d�a� �b�i�m�e�s�t�r�e�;� 

�d�)� �M�a�n�t�e�r� �o� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r� �d�a�s� �C�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �B�a�s�e� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� �s�o�b�r�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �e�v�e�n�t�u�a�l� 
�d�e�s�v�i�o� �d�e� �c�o�n�d�u�t�a� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �u�m� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�.� 

� 



 ��1� �Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�:� �C�o�m�p�e�t�e� �a�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�:� 

�a�)� �O�r�g�a�n�i�z�a�r� �s�u�a� �p�r�o�g�r�a�m�a�ç�ã�o� �d�e� �t�r�e�i�n�o�s� �e� �j�o�g�o�s� �d�e� �f�o�r�m�a� �q�u�e� �n�ã�o� �c�o�n�c�o�r�r�a� �c�o�m� �o�s� 
�h�o�r�á�r�i�o�s� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�c�o�l�a�r�e�s� �n�e�m� �p�r�e�j�u�d�i�q�u�e� �o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �e�s�c�o�l�a�r� �d�o�s� 
�A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�;� 

�b�)� �O�f�e�r�e�c�e�r� �a�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �r�e�s�i�d�e�n�t�e�s� �n�o� �a�l�o�j�a�m�e�n�t�o� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �e�s�p�a�ç�o� �e� 
�e�q�u�i�p�a�m�e�n�t�o�s� �a�d�e�q�u�a�d�o�s� �p�a�r�a� �a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �s�u�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�c�o�l�a�r�e�s�;� 

�c�)� �A�c�o�m�p�a�n�h�a�r� �e� �i�n�c�e�n�t�i�v�a�r� �o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �e�s�c�o�l�a�r� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�,�;� 

�d�)� �E�x�i�g�i�r� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �f�r�e�q�u�ê�n�c�i�a� �e�s�c�o�l�a�r� �r�e�g�u�l�a�r� �c�o�m�o� �r�e�q�u�i�s�i�t�o� �p�a�r�a� �a� 
�p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�o�s� �m�e�s�m�o�s� �n�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�s�p�o�r�t�i�v�a�s� �n�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�;� 

�e�y� �C�o�l�a�b�o�r�a�r� �d�e�n�t�r�o� �d�e� �s�u�a�s� �p�o�s�s�i�b�i�l�i�d�a�d�e�s� �c�o�m� �e�v�e�n�t�o�s� �e� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�o� �C�O�L�É�G�I�O� 
�E�S�T�A�D�U�A�L� �P�R�O�F�E�S�S�O�R� �C�O�L�A�R�E�S�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �é� �f�i�r�m�a�d�o� �p�o�r� �p�r�a�z�o� �i�n�d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o� 
�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �p�a�r�t�e� 
�i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�a� �p�a�r�a� �a� �o�u�t�r�a� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A�:� �A�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�m� �o� �f�o�r�o� �d�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)� �p�a�r�a� �d�i�r�i�m�i�r� 
�q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e�s�t�ã�o� �o�u� �l�i�t�í�g�i�o� �o�r�i�u�n�d�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�m� �e�x�c�l�u�s�ã�o� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� 
�o�u�t�r�o�,� �p�o�r� �m�a�i�s� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a�d�o� �q�u�e� �s�e�j�a�.� 

�A�s� �p�a�r�t�e�s� �a�s�s�i�n�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �e�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �v�i�a�s� �d�e� �i�g�u�a�l� �t�e�o�r� �e� �f�o�r�m�a�,� �f�i�c�a�n�d�o� �u�m�a� �e�m� 
�p�o�d�e�r� �d�e� �c�a�d�a� �u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �a�s�s�i�n�a�n�d�o�-�a�s� �t�a�m�b�é�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �t�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s�.� 

� � � � � � 

�D�o�u� �r�z�e�b�i�e�l�u�k�a� 

� � � � 

�3�1�5�9�/�1�9� �D�O�E� �2�2�/�0�8�/�2�0�1�9� 
�C�o�l�é�g�i�o� �E�s�t�a�g�d�ã�l� �e�$�s�o�r� �C�o�l�a�r� 

� � 

� � 

� � � 
�Ú�p�e�r�á�r�i�o� �F�e�r�r�o�v�i�á�r�i�o� �E�C� �N�P�J� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�7� 

�T�E�S�T�E�M�U�N�H�A�S�:� 

�o� �(�B�R� �a�s�c� 

� � � � 

�2�)� 
� � 

� 



�T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O� 

�P�e�l�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�,� �d�e� �u�m� �l�a�d�o� 

�I�N�S�T�I�T�U�T�O� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� �n�º� 
�1�1�.�6�2�2�.�4�5�5�/�0�0�0�1�-�6�5�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �R�u�a� �V�i�c�t�o�r� �d�e� �M�e�i�r�e�l�l�e�s�,� �n�º� �2�8�8�,� �S�a�l�a� �1�,� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�,� 
�n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �C�I�R�L�E�I� �S�I�M�Ã�O� �P�A�U�L�I�K�I�,� �p�o�r�t�a�d�o�r�a� �d�o� �C�I�/�R�G� �n�º� �6�9�0�.�5�0�3� 
�S�S�P�/�P�R�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�P�F�/�M�F� �n�º� �5�2�8�.�0�0�1�.�7�2�9�-�9�1�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�a� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�,� �d�a�q�u�i� 
�a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R�,� �e� �d�e� �o�u�t�r�o� �l�a�d�o� 

�O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� 
�n�o� �C�N�P�J� �n�º� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�9�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �R�u�a� �P�a�d�r�e� �N�ó�b�r�e�g�a�,� �2�6�5� �-� �B�a�i�r�r�o� �O�f�i�c�i�n�a�s�,� 
�n�a� �C�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �D�A�V�I�D� �A�R�O�L�D�O� 
�N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�o� �C�I� �R�G� �6�3�2�.�6�7�3�-�0�,� �i�n�s�c�r�i�t�o� �n�o� �C�P�F�/�M�F� �0�3�5�.�0�6�2�.�2�1�9�-�2�0�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� 
�e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�,� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� �O�P�E�R�Á�R�I�O�.� 

�R�e�s�o�l�v�e�m� �f�i�r�m�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a�b�a�i�x�o� 
�d�e�s�c�r�i�t�a�s�:� 

�C�L�A�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�:� �O� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�e� �j�u�n�t�o� �à� �c�o�m�u�n�i�d�a�d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e� 
�r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �s�o�c�i�a�l� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o�s� �d�e� �E�s�c�o�l�a� �R�e�s�t�a�u�r�a�t�i�v�a�,� �J�o�v�e�m� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r�,� 
�E�x�p�r�e�s�s�o� �d�e� �I�n�f�o�r�m�á�t�i�c�a� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r� �e� �S�a�l�a� �V�i�r�t�u�a�l� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r�,� �s�e�n�d�o� �q�u�e� �p�a�r�a� �a� 
�c�o�n�s�e�c�u�ç�ã�o� �d�e� �s�e�u�s� �f�i�n�s� �d�e�p�e�n�d�e� �d�a� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �d�e� �p�e�s�s�o�a�s� �f�í�s�i�c�a�s� �e� �j�u�r�í�d�i�c�a�s� �i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�a�s� 
�e�m� �a�t�u�a�r� �n�a� �o�r�g�a�n�i�z�a�ç�ã�o�,� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�m�e�n�t�o� �e� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �r�e�f�e�r�i�d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A�:� �E�m� �r�a�z�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�i�d�o� �n�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �a�n�t�e�r�i�o�r�,� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �a�c�i�m�a� 
�q�u�a�l�i�f�i�c�a�d�a�s� �f�i�r�m�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �c�o�m� �o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �d�e� �a�u�x�í�l�i�o� �m�ú�t�u�o� 
�e� �c�o�m�u�n�h�ã�o� �d�e� �e�s�f�o�r�ç�o�s� �p�a�r�a� �o� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �a�c�i�m�a� �m�e�n�c�i�o�n�a�d�o�s�,� �t�e�n�d�o� 
�c�o�m�o� �b�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o�s� �t�o�d�o�s� �o�s� �a�t�l�e�t�a�s� �d�o� �O�P�E�R�A�R�I�O�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�:� �P�a�r�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�o�s�s�í�v�e�l� �a� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �e�n�t�r�e� �o� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R� �e� �o� 
�O�P�E�R�A�R�I�O�,� �c�o�m�p�e�t�i�r�á� �a�o� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R�:� 

�a�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�c�e�r�v�o� �d�e� �c�u�r�s�o�s� �o�n�-�l�i�n�e� �d�o� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R� �p�a�r�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �p�e�l�o�s� 
�p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �d�o� �p�r�o�j�e�t�o� �d�e� �f�o�r�m�a� �g�r�a�t�u�i�t�a�.� 

�b�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a�g�e�n�d�a� �p�r�é�v�i�a� �o� �E�x�p�r�e�s�s�o� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r� �d�e� �I�n�f�o�r�m�á�t�i�c�a� �p�a�r�a� 
�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �p�e�s�s�o�a�s� �i�n�d�i�c�a�d�a�s� �p�e�l�o� �O�p�e�r�á�r�i�o� �e� �m�e�m�b�r�o�s� �d�e� �s�u�a� �f�a�m�i�l�i�a�;� 

�c�)� �C�a�p�a�c�i�t�a�r� �p�e�s�s�o�a�l� �i�n�d�i�c�a�d�o� �p�e�l�o� �O�p�e�r�á�r�i�o� �p�a�r�a� �a� �g�e�s�t�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�e�ú�d�o� �o�n�-�l�i�n�e� �d�o� 
�M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R�;� 

�d�)� �R�e�a�l�i�z�a�r� �m�a�p�e�a�m�e�n�t�o� �s�ó�c�i�o�-�e�c�o�n�ô�m�i�c�o� �e�m�b�a�s�a�d�o� �n�o�s� �i�n�d�i�c�a�d�o�r�e�s� �d�o� �I�D�H� �d�o�s� 

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �d�o� �p�r�o�j�e�t�o�;� 

� � � 
�(�7� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�:� �C�o�m�p�e�t�e� �a�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�:� �B� 

�a�)� �O�f�e�r�e�c�e�r� �e�s�p�a�ç�o� �a�d�e�q�u�a�d�o� �e� �c�o�m� �r�e�d�e� �e�l�é�t�r�i�c�a� �e� �d�e� �i�n�t�e�r�n�e�t� �p�a�r�a� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �d�a� �S�a�l�a� 

�V�i�r�t�u�a�l� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r� �e� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �d�o� �E�x�p�r�e�s�s�o� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r� �q�u�a�n�d�o� �f�o�r� �a�g�e�n�d�a�d�o�,



�b�)� �R�e�a�l�i�z�a�r� �a� �s�e�l�e�ç�ã�o� �d�o�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �d�o� �p�r�o�j�e�t�o�,� �a�d�o�t�a�n�d�o� �c�r�i�t�é�r�i�o�s� �j�u�s�t�o�s� �e� 
�t�r�a�n�s�p�a�r�e�n�t�e�s�,� �c�o�m� �o� �o�b�j�e�t�i�v�o� �d�e� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �a�c�o�r�d�a�d�o�s�;� 

�c�)� �I�n�d�i�c�a�r� �i�n�s�t�r�u�t�o�r� �a� �s�e�r� �c�a�p�a�c�i�t�a�d�o� �p�e�l�a� �e�q�u�i�p�e� �t�é�c�n�i�c�a� �d�o� �M�U�N�D�O� �M�E�L�H�O�R� �p�a�r�a� 
�c�o�n�h�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �A�m�b�i�e�n�t�e� �V�i�r�t�u�a�l� �d�e� �A�p�r�e�n�d�i�z�a�g�e�m� �e� �d�o�s� �i�n�d�i�c�a�d�o�r�e�s� �s�ó�c�i�o� 
�e�c�o�n�ô�m�i�c�o�s� �a� �s�e�r�e�m� �a�p�u�r�a�d�o�s� �j�u�n�t�o� �a�o� �p�ú�b�l�i�c�o� �a�l�v�o�;� 

�d�)� �A�p�l�i�c�a�r� �o� �q�u�e�s�t�i�o�n�á�r�i�o� �d�e� �I�D�H� �-� �Í�n�d�i�c�e� �d�e� �D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �H�u�m�a�n�o� �-� �a�o�s� 
�p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �p�a�r�a� �o� �m�a�p�e�a�m�e�n�t�o� �p�e�l�o� �M�u�n�d�o� �M�e�l�h�o�r�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �é� �f�i�r�m�a�d�o� �p�o�r� �p�r�a�z�o� �i�n�d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o� 
�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �p�a�r�t�e� 
�i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�a� �p�a�r�a� �a� �o�u�t�r�a� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A�:� �A�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�m� �o� �f�o�r�o� �d�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)� �p�a�r�a� �d�i�r�i�m�i�r� 
�q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e�s�t�ã�o� �o�u� �l�i�t�í�g�i�o� �o�r�i�u�n�d�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�m� �e�x�c�l�u�s�ã�o� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� 
�o�u�t�r�o�,� �p�o�r� �m�a�i�s� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a�d�o� �q�u�e� �s�e�j�a�.� 

�A�s� �p�a�r�t�e�s� �a�s�s�i�n�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �e�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �v�i�a�s� �d�e� �i�g�u�a�l� �t�e�o�r� �e� �f�o�r�m�a�,� �f�i�c�a�n�d�o� �u�m�a� �e�m� 
�p�o�d�e�r� �d�e� �c�a�d�a� �u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �a�s�s�i�n�a�n�d�o�-�a�s� �t�a�m�b�é�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �t�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s�.� 

�P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �0�1� �d�e� �n�o�v�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�1�9�.� 

� � 

�O�p�e�r�á�r�i�o� �F�e�r�f�o�v�i�á�r�i�o� �E�s�p�o�r�t�e� �C�l�u�b�e� 
�O�p�e�r�á�r�i�o� �F�e�r�r�o�v�i�á�r�i�o� �E�.�C�.� 
�C�N�P�J� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�7� 

�T�E�S�T�E�M�U�N�H�A�S�:� 

�1�)� �O� �d�a� �f�o�j�D�i�h�r� � �S�a�v�i�e�m�e�n� �U�S�A� �$�6�S� �V�a� 

�2�)� � 



�T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O� 

�P�e�l�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�.� �d�e� �u�m� �l�a�d�o� �J�.�J�D�E� �A�N�D�R�A�D�E� �E�N�S�I�N�O� �D�E� �I�D�I�O�M�A�S� 
�L�T�D�A�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� �n�º� �4�0�.�4�3�3�.�4�5�7�/�0�0�0�1�-�0�4�.� 
�c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �R�u�a� �C�o�r�o�n�e�l� �B�i�t�t�e�n�c�o�u�r�t�,� �2�7�0�-� �B�a�i�r�r�o� �C�e�n�t�r�o�,� �n�a� �C�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� 
�(�P�R�)�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �J�É�S�S�I�C�A� �D�E� �A�N�D�R�A�D�E�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�o� �C�I�R�G� �n�º� 
�1�0�.�5�7�3�.�9�3�5�-�4� �S�S�P�/�P�R�,� �i�n�s�c�r�i�t�o� �n�o� �C�P�F�/�M�F� �n�º� �0�8�1�.�7�8�4�.�7�9�9�-�5�8�.� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�.� 
�d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� �B�E�E�T�O�O�L�S�,� �e� �d�e� �o�u�t�r�o� �l�a�d�o�:� 

�O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� 
�p�r�i�v�a�d�o�.� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� �n�º� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�9�.� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �R�u�a� �P�a�d�r�e� �N�ó�b�r�e�g�a�.� �2�6�5� 
�-� �B�a�i�r�r�o� �O�f�i�c�i�n�a�s�,� �n�a� �C�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)�.� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�o�r� �D�A�V�I�D� 
�A�R�O�L�D�O� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�o� �C�I� �R�G� �6�3�2�.�6�7�3�-�0�.� �i�n�s�c�r�i�t�o� �n�o� �C�P�F�/�M�F� 
�0�3�5�.�0�6�2�.�2�1�9�-�2�0�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�.� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �d�e� 
�O�P�E�R�Á�R�I�O�.� 

�R�e�s�o�l�v�e�m� �f�i�r�m�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� 
�a�b�a�i�x�o� �d�e�s�c�r�i�t�a�s�:� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �v�i�s�a� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�e�r� �a� �p�a�r�c�e�r�i�a� �e� �a� 
�c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �e�n�t�r�e� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �a�c�i�m�a� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�d�a�s� �c�o�m� �o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �d�e� �a�u�x�í�l�i�o� �m�ú�t�u�o� �e� 
�c�o�m�u�n�h�ã�o� �d�e� �e�s�f�o�r�ç�o�s� �p�a�r�a� �o� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �a�m�b�a�s� �a�s� �e�n�t�i�d�a�d�e�s�.� �t�e�n�d�o� �c�o�m�o� 
�b�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o�s� �d�i�r�e�t�o�s� �t�o�d�o�s� �o�s� �a�l�u�n�o�s� �d�a� �B�E�E�T�O�O�L�S� �q�u�e� �s�ã�o� �a�t�l�e�t�a�s� �d�a�s� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� 
�b�a�s�e� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�.� �d�a�q�u�i� �a�d�i�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o�s� �d�e� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�.� 

�C�L�Á�U�S�U� �L�A� �S�E�G�U�N�D�A�:� �P�a�r�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�o�s�s�í�v�e�l� �a� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �e�n�t�r�e� �e� �a� �B�E�E�T�O�O�L�S� �o� 
�O�P�E�R�A�R�I�O�,� �c�o�m�p�e�t�e� �a� �B�E�E�T�O�O�L�S�:� 

�a�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �2�2� �b�o�l�s�a�s� �d�o� �P�l�a�n�o� �B�e�e� �S�m�a�r�t� �a�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�,� �n�a� 
�f�o�r�m�a� �d�e� �b�o�l�s�a� �i�n�t�e�g�r�a�l� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a� �i�n�d�i�c�a�ç�ã�o� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�:� 

�b�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �p�l�a�t�a�f�o�r�m�a� �h�i�b�r�i�d�a� �c�o�m� �a�u�l�a�s� �p�r�e�s�e�n�c�i�a�i�s�,� �n�a� �u�n�i�d�a�d�e� �d�a� �B�e�e�t�o�o�l�s�.� 
�e� �a�u�l�a�s� �r�e�m�o�t�a�s�.� �n�a� �s�a�l�a� �d�e� �e�s�t�u�d�o�s� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�.� �p�a�r�a� �o�s� 
�A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �p�o�r� �d�u�a�s� �v�e�z�e�s� �n�a� �s�e�m�a�n�a� �p�o�r� �u�m�a� �h�o�r�a�/�a�u�l�a� �c�a�d�a�.� 
�i�n�i�c�i�a�n�d�o�-�s�e� �e�m� �m�a�r�ç�o� �d�e� �2�0�2�2�:� 

�c�)� �R�e�c�o�n�h�e�c�e�r� �a� �P�e�d�a�g�o�g�a� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �c�o�m�o� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l� �p�e�l�o�s� 
�A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �r�e�s�i�d�e�n�t�e�s� �n�o� �a�l�o�j�a�m�e�n�t�o� �d�o� �c�l�u�b�e�:� 

�d�)� �E�n�c�a�m�i�n�h�a�r� �r�e�g�u�l�a�r�m�e�n�t�e� �à� �P�e�d�a�g�o�g�a� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �o�s� �b�o�l�e�t�i�n�s� �e� �d�e�s�e�m�p�e�n�h�o� 
�d�e� �t�o�d�o�s� �o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�:� 

�e�)� �M�a�n�t�e�r� �a� �P�e�d�a�g�o�g�a� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� �s�o�b�r�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �e�v�e�n�t�u�a�l� �d�e�s�v�i�o� 
�d�e� �c�o�n�d�u�t�a� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �u�m� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�.



�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�:� �C�o�m�p�e�t�e� �a�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�:� 

�a�)� �O�f�e�r�e�c�e�r� �a�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �r�e�s�i�d�e�n�t�e�s� �n�o� �a�l�o�j�a�m�e�n�t�o� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� 
�e�s�p�a�ç�o� �e� �e�q�u�i�p�a�m�e�n�t�o�s� �a�d�e�q�u�a�d�o�s� �p�a�r�a� �a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�s� �a�u�l�a�s� �r�e�m�o�t�a�s� �e� �d�e� �s�u�a�s� 
�a�t�i�v�i�d�a�d�e�s�:� 

�b�)� �A�c�o�m�p�a�n�h�a�r� �e� �i�n�c�e�n�t�i�v�a�r� �o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S�;� 

�c�)� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �u�m� �e�s�p�a�ç�o� �n�a� �p�a�r�e�d�e� �e�x�t�e�r�n�a� �d�a� �s�a�l�a� �d�e� �e�s�t�u�d�o�s� �(�l�o�c�a�l�i�z�a�d�a� �e�n�t�r�e� �o� 
�s�e�t�o�r� �D�i�a�m�a�n�t�e� �e� �o�s� �C�a�m�a�r�o�t�e�s�,� �l�u�g�a�r� �d�e� �g�r�a�n�d�e� �t�r�á�f�e�g�o� �d�e� �p�e�s�s�o�a�s� �d�e� �m�é�d�i�o� �e� �a�l�t�o� 
�p�o�d�e�r� �a�q�u�i�s�i�t�i�v�o�)� �p�a�r�a� �q�u�e� �a� �B�E�E�T�O�O�L�S� �p�o�s�s�a� �i�n�s�t�a�l�a�r� �u�m� �a�d�e�s�i�v�o�.� �c�o�m� �a� �s�u�a� 
�l�o�g�o�.� �b�e�m� �c�o�m�o� �p�e�r�m�i�t�i�r�á� �o� �u�s�o� �d�e� �i�m�a�g�e�n�s� �d�o�s� �A�L�U�N�O�S�/�A�T�L�E�T�A�S� �p�a�r�a� �a� 
�d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �d�a� �s�u�a� �m�a�r�c�a� �c�o�m�o� �p�a�r�c�e�i�r�o� �o�f�i�c�i�a�l� �d�a�s� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �b�a�s�e� �d�o� �c�l�u�b�e�.� 
�T�a�m�b�é�m� �é� �p�e�r�m�i�t�i�d�o� �a� �B�E�E�T�O�O�L�S� �r�e�a�l�i�z�a�r� �a�ç�õ�e�s� �d�e� �a�t�i�v�a�ç�ã�o� �d�e� �m�a�r�c�a� �d�u�r�a�n�t�e� �a�s� 
�a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�a�s� �p�e�l�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �e� �e�x�p�r�e�s�s�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o�:� 

�d�)� �P�u�b�l�i�c�a�r� �m�e�n�s�a�l�m�e�n�t�e� �p�o�s�t� �n�a�s� �r�e�d�e�s� �s�o�c�i�a�i�s� �o�f�i�c�i�a�i�s� �d�a�s� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �b�a�s�e� 
�(�V�J�a�c�e�b�o�o�k�,� �i�n�s�t�a�g�r�a�m� �e� �t�w�i�t�t�e�r�)�.� �d�i�v�u�l�g�a�n�d�o� �a� �p�a�r�c�e�r�i�a�.� �e�s�p�e�c�i�a�l�m�e�n�t�e�.� �q�u�e� �a� 
�B�E�E�T�O�O�L�S� �é� �p�a�r�c�e�i�r�a� �o�f�i�c�i�a�l� �d�a�s� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �b�a�s�e� �d�o� �c�l�u�b�e�;� 

�e�)� �R�e�a�l�i�z�a�r� �a� �i�n�s�e�r�ç�ã�o� �d�e� �l�o�g�o�t�i�p�o� �p�o�r� �1�0 �� �r�o�t�a�t�i�v�o� �n�a�s� �t�r�a�n�s�m�i�s�s�õ�e�s� �d�a� �R�á�d�i�o� �O�f�e�c�.� 
�b�e�m� �c�o�m�o� �a� �i�n�s�e�r�ç�ã�o� �d�e� �V�T� �d�e� �3�0�"� �n�o�s� �i�n�t�e�r�v�a�l�o�s� �d�a�s� �t�r�a�n�s�m�i�s�s�õ�e�s� 
�(�C�a�m�p�e�o�n�a�t�o� �P�a�r�a�n�a�e�n�s�e�.� �C�o�p�a� �d�o� �B�r�a�s�i�l� �e� �B�r�a�s�i�l�e�i�r�ã�o�  �� �S�é�r�i�e� �B�)�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �é� �f�i�r�m�a�d�o� �p�o�r� �p�r�a�z�o� 
�i�n�d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o� �e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�.� �m�e�d�i�a�n�t�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� 
�d�a� �p�a�r�t�e� �i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�a� �p�a�r�a� �a� �o�u�t�r�a� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�:� �A�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�m� �o� �f�o�r�o� �d�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �(�P�R�)� �p�a�r�a� 
�d�i�r�i�m�i�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e�s�t�ã�o� �o�u� �l�i�t�í�g�i�o� �o�r�i�u�n�d�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�m� �e�x�c�l�u�s�ã�o� �d�e� 
�q�u�a�l�q�u�e�r� �o�u�t�r�o�.� �p�o�r� �m�a�i�s� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a�d�o� �q�u�e� �s�e�j�a�.� 

�A�s� �p�a�r�t�e�s� �a�s�s�i�n�a�m� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �e�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �v�i�a�s� �d�e� �i�g�u�a�l� �t�e�o�r� �e� �f�o�r�m�a�.� �f�i�c�a�n�d�o� �u�m�a� �e�m� 
�p�o�d�e�r� �d�e� �c�a�d�a� �u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�.� �a�s�s�i�n�a�n�d�o�-�a�s� �t�a�m�b�é�m� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �t�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s�.� 

�P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�.� �O�l� �d�e� �f�e�v�e�r�e�i�r�o� �d�e� �2�0�2�2�.� 

�e� �a�a� �E� 

�a� 
�O�p�e�r�á�r�i�o�F�e�r�r� 

�E�s� 

�a�i�i� 

� � � 



�T�E�S�T�E�M�U�N�H�A�S�:� 

�1�)� � � 

� 



�T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O� 

�U�E�P�G� �-� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E� 

�T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �f�i�r�m�a�d�o� �e�n�t�r�e� �a� �U�n�i�v�e�r�s�i�d�a�d�e� 

�E�s�t�a�d�u�a�l� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�-�V�E�P�G� �e� �o� �O�p�e�r�á�r�i�o� 

�F�e�r�r�o�v�i�á�r�i�o� �E�s�p�o�r�t�e� �C�l�u�b�e�-� �O�F�E�C�,� 

�A� �U�N�I�V�E�R�S�I�D�A�D�E� �E�S�T�A�D�U�A�L� �D�E� �P�O�N�T�A� �G�R�O�S�S�A�/�U�E�P�G�,� �e�n�t�i�d�a�d�e� �a�u�t�á�r�q�u�i�c�a� 

�d�a� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �i�n�d�i�r�e�t�a� �d�o� �P�o�d�e�r� �E�x�e�c�u�t�i�v�o� �E�s�t�a�d�u�a�l�,� �d�o�t�a�d�a� �d�e� �p�e�r�s�o�n�a�l�i�d�a�d�e� 

�j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�ú�b�l�i�c�o�,� �c�r�i�a�d�a� �p�e�l�o� �G�o�v�e�r�n�o� �d�o� �E�s�t�a�d�o� �d�o� �P�a�r�a�n�á�,� �a�t�r�a�v�é�s� �d�a� �L�e�i� 

�n�º� �6�.�0�3�4�,� �d�e� �6� �d�e� �n�o�v�e�m�b�r�o� �d�e� �1�9�6�9�,� �e� �D�e�c�r�e�t�o� �n�o� �1�8�.�1�1�1�,� �d�e� �2�8� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �d�e� �1�9�7�0�,� 

�i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� �s�o�b� �n�º� �8�0�.�2�5�7�.�3�5�5�/�0�0�0�1�-�0�8�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�a� �A�v�e�n�i�d�a� �G�e�n�e�r�a�l� �C�a�r�l�o�s� 

�C�a�v�a�l�c�a�n�t�i�,� �4�7�4�8�,� �n�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �E�s�t�a�d�o� �d�o� �P�a�r�a�n�á�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� 

�r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�a� �p�o�r� �s�e�u� �R�e�i�t�o�r�,� �p�r�o�f�.� �M�I�G�U�E�L� �S�A�N�C�H�E�S� �N�E�T�O�,� �b�r�a�s�i�l�e�i�r�o�,� �c�a�s�a�d�o�,� 

�p�r�o�f�e�s�s�o�r� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�á�r�i�o�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�a� �C�I�-�R�G� �n�º� �3�.�6�4�1�.�6�1�9�-�0�,� �e�x�p�e�d�i�d�a� �p�e�l�o� 

�I�n�s�t�i�t�u�t�o� �d�e� �I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �d�o� �P�a�r�a�n�á� �e� �d�o� �C�P�F�-�M�F� �n�º� � �5�8�1�.�5�7�1�.�0�7�9�-�2�0�,� 

�n�o�m�e�a�d�o� �p�e�l�o� �D�e�c�r�e�t�o� �E�s�t�a�d�u�a�l� �n�º� �1�0�4�3�6� �d�e� �1�0�/�0�7�/�2�0�1�8�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �e� 

�d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�a� �C�o�m�a�r�c�a� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �e� �O� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� 

�E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�/�O�F�E�C�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� �n�º� 

�7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�7�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �à� �R�u�a� �P�a�d�r�e� �N�ó�b�r�e�g�a�,� �n�º� �2�6�5�,� �n�e�s�t�a� �c�i�d�a�d�e�,� �n�e�s�t�e� 

�a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�a� �p�o�r� �s�e�u� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e�,� �o� �S�r�.� �D�A�V�I�D� �A�R�O�L�D�O� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,� 

�b�r�a�s�i�l�e�i�r�o�,� �c�a�s�a�d�o�,� �G�e�r�e�n�t�e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�o�,� �p�o�r�t�a�d�o�r� �d�a� �C�I�/�R�G� �n�º� �6�3�2�.�6�7�3�-�0� �e� �i�n�s�c�r�i�t�o� �n�o� 

�C�P�F�/�M�F� �n�º� �0�3�9�.�0�6�2�.�2�1�9�-�2�0�,� �r�e�s�i�d�e�n�t�e� �e� �d�o�m�i�c�i�l�i�a�d�o� �n�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� 

�(�P�R�)�,� �r�e�s�o�l�v�e�m� �f�i�r�m�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� 

�e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s�:� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �D�O� �O�B�J�E�T�O� 

�C�o�n�s�t�i�t�u�e�m� �o�b�j�e�t�o�s� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o�:� 

�1�.� �O� �i�n�t�e�r�c�â�m�b�i�o� �t�é�c�n�i�c�o�-�e�d�u�c�a�c�i�o�n�a�l�,� �c�i�e�n�t�í�f�i�c�o� �e� �e�s�p�o�r�t�i�v�o�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �a�ç�õ�e�s� �a� 

�s�e�r�e�m� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�a�s� �p�e�l�o�s� �s�e�g�m�e�n�t�o�s� �q�u�e� �i�n�t�e�g�r�a�m� �o� �c�o�r�p�o� �i�n�s�t�i�t�u�c�i�o�n�a�l� �d�a�s� 

�p�a�r�t�e�s�,� �v�i�a�b�i�l�i�z�a�d�a�s� �p�e�l�a� �i�n�t�e�g�r�a�ç�ã�o� �t�e�ó�r�i�c�o�-�p�r�á�t�i�c�a�s�,� �e�n�v�o�l�v�e�n�d�o� �a�s�p�e�c�t�o�s� �d�e� 

�e�n�s�i�n�o�,� �p�e�s�q�u�i�s�a� �e� �e�x�t�e�n�s�ã�o�,� �a�p�l�i�c�a�d�o�s� �n�o�s� �p�l�a�n�o�s� �d�e� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a� 

�c�o�m�u�n�i�d�a�d�e� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�á�r�i�a� �e� �c�o�m�u�n�i�d�a�d�e� �e�m� �G�e�r�a�l� �n�a� �c�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �d�o�s� 

�p�r�o�g�r�a�m�a�s� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �a� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r�i�a� �d�e� �D�e�s�p�o�r�t�o�s� �e� �R�e�c�r�e�a�ç�ã�o� �- �� 

�C�D�R�d�a� �U�E�P�G� �e� �a� �o�u�t�r�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �d�a� �U�E�P�G�.



�2�.� �R�e�g�u�l�a�r�i�z�a�r� �a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �e�s�p�a�ç�o� �f�í�s�i�c�o� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� 

�T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�,� �p�e�l�a�s� �p�a�r�t�e�s� �e�n�v�o�l�v�i�d�a�s�;� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A� �-� �D�A�S� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�A� �U�E�P�G� 

�C�a�b�e� �a� �U�E�P�G�:� 

�a� �P�e�r�m�i�t�i�r� �q�u�e� �o� �O�F�E�C� �u�t�i�l�i�z�e� �o� �e�s�p�a�ç�o� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� �T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�,� 

�p�a�r�a� �o� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�s� �d�e� �s�u�a� �e�q�u�i�p�e� �p�r�i�n�c�i�p�a�l� �e� �d�e� �s�u�a�s� 

�c�a�t�e�g�o�r�i�a�s� �d�e� �b�a�s�e�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�o� �O�F�E�C�,� �o� �a�p�o�i�o� �t�é�c�n�i�c�o�-�c�i�e�n�t�í�f�i�c�o� �n�a� �p�r�o�d�u�ç�ã�o� �e�m� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e� 

�i�n�t�e�r�e�s�s�e� �s�o�c�i�a�l� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�e�  ��E�s�c�o�l�i�n�h�a�s� �E�s�p�o�r�t�i�v�a�s �� �e�/�o�u� �d�e� �o�u�t�r�a� �f�o�r�m�a�,� �d�e� 

�i�n�t�e�r�e�s�s�e� �a�c�a�d�ê�m�i�c�o� �a�t�r�a�v�é�s� �d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e� �p�e�s�q�u�i�s�a� �e� �e�x�t�e�n�s�ã�o� �o�u� �d�e� 

�i�n�t�e�r�e�s�s�e� �n�o� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �e� �t�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o� �e�s�p�o�r�t�i�v�o� �d�e� �a�l�t�o� �r�e�n�d�i�m�e�n�t�o�,� 

�d�e�v�i�d�a�m�e�n�t�e� �a�p�r�o�v�a�d�o�s� �p�e�l�a� �U�E�P�G�,� �m�e�d�i�a�n�t�e�:� 

�2�.�1� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �t�é�c�n�i�c�o�s�-�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o�s�,� �p�a�r�a� �a�p�o�i�o� �t�é�c�n�i�c�o�-� 

�p�e�d�a�g�ó�g�i�c�o� �n�o� �p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�,� �p�r�o�d�u�ç�ã�o�,� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o�s� 

�p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�;� 

�2�.�2� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �d�o�c�e�n�t�e�s� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �a�o�s� �c�u�r�s�o�s� �(�g�r�a�d�u�a�ç�ã�o� �e� �p�ó�s� 

�g�r�a�d�u�a�ç�ã�o�)� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�a� �p�r�o�d�u�ç�ã�o� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o�s� 

�p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�,� �r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �e� �d�e�m�a�n�d�a� 

�d�o�s� �d�e�p�a�r�t�a�m�e�n�t�o�s� �d�o�s� �c�u�r�s�o�s� �e�n�v�o�l�v�i�d�o�s�;� 

�2�.�3� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�ç�ã�o� �d�e� �a�c�a�d�ê�m�i�c�o�s� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �a�o�s� �c�u�r�s�o�s� �d�e� �g�r�a�d�u�a�ç�ã�o� �e� 

�p�ó�s� �g�r�a�d�u�a�ç�ã�o� �p�a�r�a� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e� �e�s�t�á�g�i�o�,� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�a� �p�r�o�d�u�ç�ã�o� 

�i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�,� 

�r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �e� �d�e�m�a�n�d�a� �d�o�s� �d�e�p�a�r�t�a�m�e�n�t�o�s� �d�o�s� �c�u�r�s�o�s� 

�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s�;� 

�3�.� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�o� �O�F�E�C� �e�s�p�a�ç�o� �f�í�s�i�c�o�  �� �s�a�l�a�s� �d�e� �a�u�l�a�s�,� �a�u�d�i�t�ó�r�i�o�,� �e�s�t�ú�d�i�o�s�,� 

�l�a�b�o�r�a�t�ó�r�i�o�s�,� �g�i�n�á�s�i�o�s� �d�e� �e�s�p�o�r�t�e�s�,� �q�u�a�d�r�a�s� �p�o�l�i�e�s�p�o�r�t�i�v�a�s�,� �p�i�s�c�i�n�a�,� �c�a�m�p�o� �d�e� 

�f�u�t�e�b�o�l� �s�o�c�i�e�t�y� �e� �d�e�m�a�i�s� �a�m�b�i�e�n�t�e�s� �q�u�e� �s�e�j�a�m� �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s� �p�a�r�a� �o� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� �p�r�o�d�u�z�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�s�,� �s�e�m�p�r�e� 

�r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �e� �d�e�m�a�n�d�a� �d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�a� 

�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �r�e�f�e�r�i�d�o�s� �e�s�p�a�ç�o�s� �e� �a� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �u�s�o� �d�o�s� 

�m�e�s�m�o�s�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�o� �O�F�E�C� �e�s�p�a�ç�o� �f�í�s�i�c�o�  �� �s�a�l�a�s� �d�e� �a�u�l�a�s�,� �a�u�d�i�t�ó�r�i�o�,� �e�s�t�ú�d�i�o�s�,� 

�l�a�b�o�r�a�t�ó�r�i�o�s�,� �g�i�n�á�s�i�o�s� �d�e� �e�s�p�o�r�t�e�s�,� �q�u�a�d�r�a�s� �p�o�l�i�e�s�p�o�r�t�i�v�a�s�,� �p�i�s�c�i�n�a�,� �c�a�m�p�o� �d�e� 

�f�u�t�e�b�o�l� �s�o�c�i�e�t�y� �e� �d�e�m�a�i�s� �a�m�b�i�e�n�t�e�s� �q�u�e� �s�e�j�a�m� �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s� �p�a�r�a� �o� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�s�,� �p�a�l�e�s�t�r�a�s� �e� �r�e�u�n�i�õ�e�s� �d�a� �e�q�u�i�p�e� �p�r�i�n�c�i�p�a�l� �e



�1�0�.� 

�d�a�s� �c�a�t�e�g�r�o�a�i�s� �d�e� �b�a�s�e� �d�o� �O�F�E�C�,� �s�e�m�p�r�e� �r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �e� �d�e�m�a�n�d�a� 

�d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�a� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �r�e�f�e�r�i�d�o�s� �e�s�p�a�ç�o�s�,�e� �a� 

�d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �u�s�o� �d�o�s� �m�e�s�m�o�s�;� 

�C�e�r�t�i�f�i�c�a�r� �d�o�c�e�n�t�e�s�,� �a�c�a�d�ê�m�i�c�o�s�,� �t�é�c�n�i�c�o�s�-�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o�s� �e� �o�u�t�r�o�s�,� �q�u�e� 

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�r�e�m� �p�a�r�c�i�a�l� �o�u� �i�n�t�e�g�r�a�l�m�e�n�t�e�,� �d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� 

�c�o�n�j�u�n�t�o�,� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�o� �O�F�E�C� �e�s�p�a�ç�o�s� �f�í�s�i�c�o�s� �e�/�o�u� �v�i�r�t�u�a�i�s� �p�a�r�a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �d�o�s� 

�p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �p�o�r� �a�m�b�a�s� �a�s� �p�a�r�t�e�s�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a�o� �O�F�E�C� �o�s� �d�a�d�o�s� �c�o�l�e�t�a�d�o�s� �j�u�n�t�o� �a�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� 

�c�o�n�j�u�n�t�o�,� �a�s�s�i�m� �c�o�m�o� �o� �r�e�s�u�l�t�a�d�o�s� �d�a�s� �p�e�s�q�u�i�s�a�s� �o�r�i�g�i�n�á�r�i�a�s� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�e�s�t�a�s� �c�o�l�e�t�a�s�,� 

�U�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�s� �m�a�r�c�a�s� �U�E�P�G� �e� �O�F�E�C�,� �j�u�n�t�o� �a�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �d�e� �f�o�m�e�n�t�o� �p�ú�b�l�i�c�o�s� �o�u� 

�p�r�i�v�a�d�o�s�,� �p�a�r�a� �a� �c�a�p�t�a�ç�ã�o� �d�e� �r�e�c�u�r�s�o�s� �c�o�m� �o� �o�b�e�i�j�t�i�v�o� �d�e� �f�i�n�a�n�c�i�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�;� 

�E�n�v�i�d�a�r� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�s�f�o�r�ç�o�s� �p�a�r�a� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �d�e�n�t�r�o� �d�o�s� 

�m�e�l�h�o�r�e�s� �p�a�d�r�õ�e�s� �d�e� �q�u�a�l�i�d�a�d�e�,� 

�Z�e�l�a�r� �p�e�l�o� �b�o�m� �n�o�m�e� �d�a�s� �P�a�r�t�e�s�,� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �T�e�r�m�o� �d�e� 

�c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o�,� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A� �-� �D�A�S� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�O� �O�F�E�C� 

�C�a�b�e� �à� �O�F�E�C�:� 

�I�R� �D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�i�s� �p�a�r�a� �a�p�o�i�o� �t�é�c�n�i�c�o�-�p�e�d�a�g�ó�g�i�c�o� �n�o�s� �m�o�m�e�n�t�o�s� �d�e� 

�p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o�,� �p�r�o�d�u�ç�ã�o�,� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �p�r�o�p�o�s�t�o�s� �e�m� 

�c�o�n�j�u�n�t�o�,� �s�e�m� �v�í�n�c�u�l�o� �e�m�p�r�e�g�a�t�í�c�i�o� �c�o�m� �a� �U�E�P�G�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �a� �m�a�r�c�a�  ��O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E �� �p�a�r�a� 

�u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �p�e�l�a� �U�E�P�G� �e�m� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e� �i�n�c�l�u�s�ã�o� �s�o�c�i�a�l� �e� �d�e� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �c�o�m�u�n�i�t�á�n�o� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�;� 

�O�p�o�r�t�u�n�i�z�a�r� �a�o�s� �a�c�a�d�ê�m�i�c�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�e�r�e�m� �e�s�t�á�g�i�o�s�,� �r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �a�s� �l�e�g�i�s�l�a�ç�õ�e�s� 

�p�e�r�t�i�n�e�n�t�e�s� �à� �e�s�t�a� �m�a�t�é�r�i�a�,� �n�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �a�o�s� �c�u�r�s�o�s� �d�a� �U�E�P�G�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �à� �U�E�P�G� �o�s� �e�s�p�a�ç�o�s� �d�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� �T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�,� �p�a�r�a� �o� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� �p�r�o�d�u�z�i�d�o�s� �s�o�m�e�n�t�e� �p�e�l�a� �U�E�P�G� �o�u� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o� 

�c�o�m� �o� �O�F�E�C�,� �s�e�m�p�r�e� �r�e�s�p�e�i�t�a�n�d�o� �o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �e� �d�e�m�a�n�d�a� �d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� 

�r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�a� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �r�e�f�e�r�i�d�o�s� �e�s�p�a�ç�o�s�;� 

�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�r� �à� �U�E�P�G� �e�s�p�a�ç�o�s� �f�í�s�i�c�o�s� �e�/�o�u� �v�i�r�t�u�a�i�s� �p�a�r�a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �d�o�s� 

�p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �p�o�r� �a�m�b�a�s� �a�s� �p�a�r�t�e�s�;� 

�P�o�s�s�i�b�i�l�i�t�a�r� �a� �U�E�P�G� �a� �c�o�l�e�t�a� �d�e� �d�a�d�o�s�,� �j�u�n�t�o� �a�o�s� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� 

�c�o�n�j�u�n�t�o�,� �c�o�m� �i�n�t�u�i�t�o� �d�e� �s�u�b�s�i�d�i�a�r� �p�r�o�j�e�t�o�s� �d�e� �p�e�s�q�u�i�s�a� �c�o�o�r�d�e�n�a�d�o�s� �p�o�r� �d�o�c�e�n�t�e�s� 

�p�e�r�t�e�n�c�e�n�t�e�s� �a� �U�E�P�G�;



�7�.� �V�i�a�b�i�l�z�a�ç�ã�o� �d�e� �a�p�o�r�t�e� �f�i�n�a�n�c�e�i�r�o� �e� �d�e� �p�e�s�s�o�a�l� �p�a�r�a� �c�o�n�s�t�r�u�ç�ã�o� �e� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �d�a�s� 

�e�s�t�r�u�t�r�u�r�a�s� �f�i�s�i�c�a�s� �a� �s�e�r�e�m� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� �T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�;� 

�8� �P�o�r�p�o�r�c�i�o�n�a�r� �o� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� �T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o� �n�o� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a� �l�i�m�p�e�z�a�,� 

�s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �e� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �d�o�s� �c�a�m�p�o�s� �d�e� �f�u�t�e�b�o�l�,� �d�o�s� �a�c�e�s�s�o�s�,� �d�o�s� 

�e�s�t�a�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o�s� �e� �d�e�m�a�i�s� �c�o�n�s�t�r�u�ç�õ�e�s� �d�o� �r�e�f�e�r�i�d�o� �e�s�p�a�ç�o�;� 

�9�.� �E�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o� �e� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�e� �p�l�a�n�o�s� �c�o�m� �v�a�l�o�r�e�s� �d�i�f�e�r�e�n�c�i�a�d�o�s� �a�o�s� �a�p�l�i�c�a�d�o�s� �n�o� 

�m�e�r�c�a�d�o� �p�e�l�o� �O�F�E�C�,� �d�e� �"�S�Ó�C�I�O� �T�O�R�C�E�D�O�R�"�,� �a�t�e�n�d�e�n�d�o� �a�o�s� �s�e�r�v�i�d�o�r�e�s� �d�a� 

�U�E�P�G�.� �O� �p�r�a�z�o� �p�a�r�a� �t�a�l� �p�r�o�p�o�s�t�a� �s�e� �v�i�a�b�i�l�i�z�a�r� �f�i�c�a� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �o� �d�e� �a�t�é� �0�6� �(�s�e�i�s�)� 

�m�e�s�e�s�,� �a�p�ó�s� �a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �d�e�s�t�e� �t�e�r�m�o�;� 

�1�0�.� �E�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o� �d�e� �p�l�a�n�o� �d�e� �m�e�r�c�h�a�n�d�i�s�i�n�g� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o� �c�o�m� �a� �U�E�P�G�,� �p�a�r�a� �a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� 

�d�a� �m�a�r�c�a�  ��U�E�P�G ��:� 

�a�.� �N�o� �i�n�t�e�n�o�r� �d�a� �A�r�e�n�a� �d�i�s�p�o�s�t�a� �n�o� �E�s�t�á�d�i�o� �G�e�r�m�a�n�o� �K�r�u�g�e�r�;� 

�b�.� �N�o� �i�n�t�e�r�i�o�r� �d�o� �C�e�n�t�r�o� �d�e� �T�r�e�i�n�a�m�e�n�t�o�.� �P�a�r�a� �e�s�t�e� �c�a�s�o� �e�s�p�e�c�í�f�i�c�o� �f�i�c�a� 

�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �q�u�e� �3�0�%� �d�o� �e�s�p�a�ç�o� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�d�o� �p�a�r�a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �s�e�r�á� �c�e�d�i�d�o� 

�a� �U�E�P�G�,� �c�o�m� �l�i�b�e�r�d�a�d�e� �d�e� �n�e�g�o�c�i�a�ç�ã�o� �c�o�m� �p�o�t�ê�n�c�i�a�i�s� �a�p�o�i�a�d�o�r�e�s�,� �d�e�s�d�e� 

�q�u�e� �e�s�t�e�s� �n�ã�o� �e�n�t�r�e�m� �e�m� �c�o�n�f�l�i�t�o� �c�o�m� �o�s� �a�p�o�i�a�d�o�r�e�s� �d�o� �O�F�E�C� 

�c�.� �E�m� �o�u�t�r�o�s� �e�s�p�a�ç�o�s� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �e�x�i�s�t�a� �a� �c�o�n�c�o�r�d�â�n�c�i�a� �d�e� �a�m�b�a�s� �i�n�s�t�i�t�u�i�ç�õ�e�s�,� 

�1�1�.� �U�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�s� �m�a�r�c�a�s� �U�E�P�G� �e� �O�F�E�C�,� �j�u�n�t�o� �a�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �d�e� �f�o�m�e�n�t�o� �p�ú�b�l�i�c�o�s� �o�u� 

�p�r�i�v�a�d�o�s�,� �p�a�r�a� �a� �c�a�p�t�a�ç�ã�o� �d�e� �r�e�c�u�r�s�o�s� �c�o�m� �o� �o�b�j�e�t�i�v�o� �d�e� �f�i�n�a�n�c�i�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�j�e�t�o�s� 

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�d�o�s� �e�m� �c�o�n�j�u�n�t�o�;� 

�1�2�.� �E�n�v�i�d�a�r� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�s�f�o�r�ç�o�s� �p�a�r�a� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �d�e�n�t�r�o� �d�o�s� 

�m�e�l�h�o�r�e�s� �p�a�d�r�õ�e�s� �d�e� �q�u�a�l�i�d�a�d�e�;� 

�1�3�.� �Z�e�l�a�r� �p�e�l�o� �b�o�m� �n�o�m�e� �d�a�s� �P�a�r�t�e�s�,� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �T�e�r�m�o� �d�e� 

�T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o�;� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A� �-� �D�O�S� �T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O�S� �E�S�P�E�C�Í�F�I�C�O�S�:� 

�S�e�r�ã�o� �e�l�a�b�o�r�a�d�o�s� �P�l�a�n�o�s� �d�e� �T�r�a�b�a�l�h�o� �e� �d�e� �A�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a� �e�s�p�e�c�i�f�i�c�o�s� �p�a�r�a� �c�a�d�a� 

�p�r�o�j�e�t�o� �a� �s�e�r� �r�e�a�l�i�z�a�d�o�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �p�e�r�t�i�n�e�n�t�e�,� �q�u�e� �o�b�r�i�g�a�t�o�n�a�m�e�n�t�e� �i�n�t�e�g�r�a�r�ã�o� �o� 

�p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o�.� �A� �f�o�r�m�a� �e� �p�e�r�i�o�d�i�c�i�d�a�d�e� �d�a�s� �p�r�e�s�t�a�ç�õ�e�s� �d�e� �c�o�n�t�a�s� �s�e�r�ã�o� 

�d�i�s�c�i�p�l�i�n�a�d�a�s� �e�m� �r�e�l�a�ç�ã�o� �a� �c�a�d�a� �p�r�o�j�e�t�o�,� �p�o�r� �o�c�a�s�i�ã�o� �d�a� �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o�s� �P�l�a�n�o�s� �d�e� 

�T�r�a�b�a�l�h�o� �e� �A�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A� �-� �D�A� �R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�E�:� 

�O�s� �t�r�i�b�u�t�o�s� �e� �d�e�m�a�i�s� �i�n�c�i�d�ê�n�c�i�a�s� �f�i�s�c�a�i�s� �e� �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s�,� �a�s�s�i�m� �c�o�m�o� �a�s� 

�o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�,� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�e�s�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �e� �d�e� �r�e�c�u�r�s�o�s� 

�h�u�m�a�n�o�s� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�s� �n�a� �s�u�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�,� �s�e�r�ã�o� �d�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �e�x�c�l�u�s�i�v�a� �d�e� �c�a�d�a



�u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �n�o� �q�u�e� �t�a�n�g�e� �a�o� �p�e�s�s�o�a�l� �v�i�n�c�u�l�a�d�o� �a� �c�a�d�a� �u�m�a� �d�e�l�a�s�,� �n�ã�o� 

�i�m�p�l�i�c�a�n�d�o� �e�m� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �s�o�l�i�d�á�r�i�a� �o�u� �s�u�b�s�i�d�i�á�r�i�a� �p�o�r� �p�a�r�t�e� �d�a� �o�u�t�r�a� 

�P�A�R�T�E�c�o�m� �r�e�l�a�ç�ã�o� �à�s� �p�a�r�c�e�l�a�s� �d�e� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�,� �d�e� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�õ�e�s� 

�p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s� �o�u� �d�e� �a�s�s�e�m�e�l�h�a�d�o�s� �a� �c�a�r�g�o� �d�a� �o�u�t�r�a� �p�a�r�t�e�.� �A� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�a�s� 

�p�a�r�t�e�s� �U�E�P�G�s� �l�i�m�i�t�a�-�s�e� �e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e� �à�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �c�o�n�t�r�a�í�d�a�s� �d�u�r�a�n�t�e� �o� �a�j�u�s�t�e�.� 

�P�a�r�á�g�r�a�f�o� �ú�n�i�c�o� �-� �N�ã�o� �s�e� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�e�m�,� �p�o�r� �f�o�r�ç�a� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �a�j�u�s�t�e�,� �q�u�a�l�q�u�e�r� 

�e�s�p�é�c�i�e� �d�e� �v�í�n�c�u�l�o� �e�m�p�r�e�g�a�t�í�c�i�o� �o�u� �p�o�r� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e� �e�n�c�a�r�g�o�s� �e�n�t�r�e� �a� �U�E�P�G� �e� �o� 

�p�e�s�s�o�a�l� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �p�e�l�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�,� �o�u� �e�n�t�r�e� �o� 

�O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E� �e� �o�s� �s�e�r�v�i�d�o�r�e�s� �d�a� �U�E�P�G�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�É�T�I�M�A� �-� �D�O� �A�C�O�M�P�A�N�H�A�M�E�N�T�O�:� 

�F�i�c�a�m� �d�e�s�i�g�n�a�d�o�s� �c�o�m�o� �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�i�s� �p�e�l�o� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�m�e�n�t�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� 

�T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O�,� �p�o�r� �p�a�r�t�e� �d�a� �U�E�P�G� �o� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�d�o�r� �d�a� 

�C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r�i�a� �d�e� �D�e�s�p�o�r�t�o�s� �e� �R�e�c�r�e�a�ç�ã�o� �-� �C�D�R� �o� �p�r�o�f�.� �C�A�R�L�O�S� �M�A�U�R�I�C�I�O� 

�Z�A�R�E�M�B�A� �e� �p�o�r� �p�a�r�t�e� �d�o� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E� �o� �D�i�r�e�t�o�r� 

�J�u�r�í�d�i�c�o� �S�r�.� �R�O�D�R�I�G�O� �S�A�U�T�C�H�U�K�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �O�I�T�A�V�A� �-� �D�A� �V�I�G�Ê�N�C�I�A�:� 

�O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �v�i�g�o�r�a�r�á� �p�e�l�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �0�5� �(�c�i�n�c�o�)� �a�n�o�s�,� �a� 

�p�a�r�t�i�r� �d�e� �s�u�a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �a�t�é� �o� �t�é�r�m�i�n�o� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�,� 

�c�a�b�e�n�d�o� �à� �U�E�P�G� �e�f�e�t�u�a�r� �a� �p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�u� �e�x�t�r�a�t�o� �n�o� �D�i�á�r�i�o� �O�f�i�c�i�a�l� �d�o� �E�s�t�a�d�o� �d�o� 

�P�a�r�a�n�á�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �N�O�N�A� �-� �D�A� �A�L�T�E�R�A�Ç�Ã�O�:� 

�E�s�t�e� �T�E�R�M�O� �D�E� �C�O�O�P�E�R�A�Ç�Ã�O� �s�o�m�e�n�t�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �a�l�t�e�r�a�d�o� �m�e�d�i�a�n�t�e� 

�t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o� �e�s�p�e�c�í�f�i�c�o�,� �q�u�e� �d�e�l�e� �f�a�r�á� �p�a�r�t�e� �i�n�t�e�g�r�a�n�t�e� �p�a�r�a� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�f�e�i�t�o�s� �e� �f�i�n�s� 

�d�e� �d�i�r�e�i�t�o�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �-� �D�A� �D�E�N�Ú�N�C�I�A� �U�N�I�L�A�T�E�R�A�L�:� 

�O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �d�e�n�u�n�c�i�a�d�o� �u�n�i�l�a�t�e�r�a�l�m�e�n�t�e� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� 

�u�m�a� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �e�s�c�r�i�t�a�,� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �m�í�n�i�m�a� �d�e� �9�0� 

�(�n�o�v�e�n�t�a�)� �d�i�a�s�,� �s�e�m� �p�r�e�j�u�í�z�o� �d�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �e�m� �a�n�d�a�m�e�n�t�o�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A�-�P�R�I�M�E�I�R�A� �-� �D�A� �R�E�S�C�I�S�Ã�O�:� 

�O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�s� 

�p�a�r�t�e�s�,� �n�o� �c�a�s�o� �d�e� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �p�a�r�c�i�a�l� �o�u� �t�o�t�a�l� �d�e� �s�e�u�s� �t�e�r�m�o�s�,



�i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �n�o�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �j�u�d�i�c�i�a�l� �o�u� �e�x�t�r�a�j�u�d�i�c�i�a�l�,� �r�e�s�p�o�n�d�e�n�d�o� �a� �p�a�r�t�e� 

�i�n�a�d�i�m�p�l�e�n�t�e� �p�e�l�a�s� �p�e�r�d�a�s� �e� �d�a�n�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s�,� �r�e�s�s�a�l�v�a�d�a�s� �a�s� �h�i�p�ó�t�e�s�e�s� �d�e� �c�a�s�o� 

�f�o�r�t�u�i�t�o� �o�u� �f�o�r�ç�a� �m�a�i�o�r�,� �d�e�v�i�d�a�m�e�n�t�e� �d�e�m�o�n�s�t�r�a�d�a�s� �e� �c�o�m�p�r�o�v�a�d�a�s�,� �o�u� �a�i�n�d�a� �p�o�d�e�r�á� 

�s�e�r� �r�e�s�c�i�n�d�i�d�o� �d�e� �c�o�m�u�m� �a�c�o�r�d�o� �e�n�t�r�e� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �a�c�o�r�d�a�n�t�e�s�.� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �-� �D�A� �L�E�G�I�S�L�A�Ç�Ã�O�:� 

�O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o� �r�e�g�e�r�-�s�e�-�á� �p�e�l�a�s� �n�o�r�m�a�s� �d�e� �D�i�r�e�i�t�o� �P�ú�b�l�i�c�o�,� 

�e�m� �e�s�p�e�c�i�a�l� �p�e�l�a� �L�e�i� �E�s�t�a�d�u�a�l� �n�º� �1�5�.�6�0�8�/�0�7�,� �L�e�i� �E�s�t�a�d�u�a�l� �n�º� �1�1�5�0�0�/�9�6� �e� 

�s�u�b�s�i�d�i�a�r�i�a�m�e�n�t�e� �p�e�l�a� �L�e�i� �F�e�d�e�r�a�l� �n�º� �8�.�6�6�6�/�9�3� �e� �d�e�m�a�i�s� �l�e�g�i�s�l�a�ç�õ�e�s� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �a� �e�s�p�é�c�i�e� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �D�O� �F�O�R�O� 

�A�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�m� �o� �f�o�r�o� �d�a� �C�o�m�a�r�c�a� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �r�e�n�u�n�c�i�a�n�d�o� �a� �q�u�a�l�q�u�e�r� �o�u�t�r�o�,� 

�p�o�r� �m�a�i�s� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a�d�o� �q�u�e� �s�e�j�a�,� �p�a�r�a� �d�i�r�i�m�i�r� �t�o�d�a� �e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�ú�v�i�d�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�r�o�v�e�n�i�e�n�t�e� 

�d�e�s�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�,� 

�E� �a�s�s�i�m� �p�o�r� �e�s�t�a�r�e�m� �d�e� �p�l�e�n�o� �a�c�o�r�d�o� �e� �a�j�u�s�t�a�d�o�s�,� �f�i�r�m�a�m� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� 

�t�e�r�m�o� �d�e� �c�o�o�p�e�r�a�ç�ã�o�,� �d�e�p�o�i�s� �d�e� �l�i�d�o� �e� �a�c�h�a�d�o� �c�o�n�f�o�r�m�e�,� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �I�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �v�a�i�,� 

�a� �s�e�g�u�i�r�,� �a�s�s�i�n�a�d�o� �e�m� �0�4� �(�q�u�a�t�r�o�)� �v�i�a�s� �p�e�l�o�s� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�n�t�e�s� �d�o�s� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o�s� 

�s�i�g�n�a�t�á�r�i�o�s� �n�a� �p�r�e�s�e�n�ç�a� �d�e� �0�2� �(�d�u�a�s�)� �t�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s� �a�b�a�i�x�o� �f�i�r�m�a�d�a�s�,� �p�a�r�a� �p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o� 

� � � � 

�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�.� 

�f� �N� 

�E� �F�c� 

�(� �4� �/� �,� �/� �i� �N�a� �F�á� 

�/� �)� �2� �/� �.� �r� �l� 

�n�i� �A� �A�S� �p�u�d�e� �L�á� 
�M�I�G�U�E�L� �S�A�N�C�H�E�S� �N�E�T�O� �-�  ��D�A�V�I�D� �A�R�O�L�D�O� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O� 

�R�e�i�t�o�r�-�U�e�p�g� �(� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �O�F�E�C� 

�f�i� 

�u� 
�T�e�s�t�e�m�u�n�h�a�s� 

�N�o�m�e�:� �N�o�m�e�:� 
�C�P�F�/�M�F�:� �C�P�F�/�M�F



SALA DE ESTUDOS:  

A sala de estudos, que contará com mesas de estudo, computadores, livros, 

materiais pedagógicos, entre outros necessários aos atletas, está em processo 

de finalização. Segue em anexo as fotos da sala e do projeto dos móveis, que 

estão em processo de fabricação.  

 

 

 

 

 

 



 



�O�D�O�N�T�O�P�O�N�T�A� �G�D� 

� � � � 

� � � � � � 

�C�O�N�T�R�A�T�O� �D�E� �A�S�S�I�S�T�Ê�N�C�I�A� �O�D�O�N�T�O�L�Ó�G�I�C�A� �-� �C�O�L�E�T�I�V�O� �P�O�R� �A�D�E�S�Ã�O� 
�A�G�a�S�:� 

� � � � �D�e� �u�m� �l�a�d�o� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�D�A�:� �O�D�O�N�T�O�P�O�N�T�A� �C�L�I�N�I�C�A� �O�D�O�N�T�O�L�Ó�G�I�C�A� �L�T�D�A�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,� �c�o�m� �s�e�d� 
�n�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �E�s�t�a�d�o� �d�o� �P�a�r�a�n�á�,� �R�u�a� �R�i�a�c�h�u�e�l�o�,� �n�º� �9�5�0�,� �S�I� �0�1�,� �B�a�i�r�r�o� �C�e�n�t�r�o�,� �C�E�P� �8�4�.�0�1�0�-�2�3�0�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J�/� 
�M�F� �s�o�b� �o� �n�º� �0�3�.�7�8�5�.�9�2�7�/�0�0�0�1�-�7�2� �e� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�a� �n�a� �A�g�ê�n�c�i�a� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �S�a�ú�d�e� �S�u�p�l�e�m�e�n�t�a�r� �-� �A�N�S� �s�o�b� �n�º� �4�1�6�6�7�-�3�,� �n�a� 
�m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �d�e� �O�d�o�n�t�o�l�o�g�i�a� �d�e� �G�r�u�p�o�.� 
�N�A�L� �Ã�O�D�O� �C�O� �A�T�A�N�T�E� �k� �E� 

� � � � � 
� � � � � � 

� � � � � � � 

� � � � � � 

� � � 

� � 

� � � � 

� � � 

�d�n� �r�e�t� � � � � 

� � � 

� � � � � � � 

� � � � � � 

�D�e� �o�u�t�r�o� �à� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E�:� �O�P�E�R�Á�R�I�O� �F�E�R�R�O�V�I�Á�R�I�O� �E�S�P�O�R�T�E� �C�L�U�B�E�,� �P�e�s�s�o�a� �J�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J� 
�s�o�b� �o� �n�ú�m�e�r�o� �7�5�.�6�0�3�.�3�1�6�/�0�0�0�1�-�7�7�,� �B�a�i�r�r�o� �O�f�i�c�i�n�a�s�,� �n�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a�,� �E�s�t�a�d�o� �P�R�,� �C�E�P� �8�4�.�0�4�0�-�0�9�0�.� 

�H� �7� �a�"� �]� �7� �E� �f� �S�I�R� �[�e� �e�t�)� �]� �'� �o� �r�m� �a�n� �e� 

� � � 

� � � � 

� � � 

� � � � � �E� �1� �j� 

�N�o�m�e� �c�o�m�e�r�c�i�a�l�:� �C�O�P� �E�M�P�R�E�S�A� 
�N�º�,� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �d�o� �p�l�a�n�o� �n�a� �A�N�S�:� �4�6�5�.�7�6�7�/�1�1�-�5� 
�T�i�p�o� �d�e� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�:� �C�O�L�E�T�I�V�O� �P�O�R� �A�D�E�S�Ã�O� 
�S�e�g�m�e�n�t�a�ç�ã�o� �a�s�s�i�s�t�e�n�c�i�a�l� �d�o� �p�l�a�n�o� �d�e� �s�a�ú�d�e�:� �O�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o� 
�Á�r�e�a� �g�e�o�g�r�á�f�i�c�a� �d�e� �a�b�r�a�n�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �p�l�a�n�o� �d�e� �s�a�ú�d�e�:� �G�r�u�p�o� �d�e� �M�u�n�i�c�i�p�i�o�s� 
�Á�r�e�a� �d�e� �a�t�u�a�ç�ã�o� �d�o� �p�l�a�n�o� �d�e� �s�a�ú�d�e�:� �M�u�n�i�c�i�p�i�o�  �� �P�R� 
�P�a�d�r�ã�o� �d�e� �a�c�o�m�o�d�a�ç�ã�o� �e�m� �i�n�t�e�r�n�a�ç�ã�o�:� �N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a� 
�F�o�r�m�a�ç�ã�o� �d�o� �p�r�e�ç�o�:� �P�r�é�-�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� 
�M�e�c�a�n�i�s�m�o�s� �d�e� �R�e�g�u�l�a�ç�ã�o�:� �C�o�m� �c�o�-�p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� 
�S�e�r�v�i�ç�o�s� �e� �C�o�b�e�r�t�u�r�a�s� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s�:� �N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a� 
�Á�r�e�a� �d�e� �A�b�r�a�n�g�ê�n�c�i�a�:� �a�t�é� �a� �d�a�t�a� �d�a� �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o� �d�e�s�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�n�t�a�n�d�o� �c�o�m� �a�b�r�a�n�g�ê�n�c�i�a�s� �p�a�r�a� �o�s� �m�u�n�i�c�i�p�i�o�s� �d�e� �A�r�a�u�c�á�r�i�a� �-� 
�P�R�.� �I�m�b�i�t�u�v�a� �-� �P�R�,� �I�r�a�t�i� �-� �P�R�,� �M�a�l�l�e�t� �-� �P�R�,� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�a� �-� �P�R�,� �R�i�o� �A�z�u�l� �-� �P�R�,� �T�e�l�ê�m�a�c�o� �B�o�r�b�a� �-� �P�R�,� �U�n�i�ã�o� �d�a� �V�i�t�ó�r�i�a� �-� �P�R�.� 
�e� � � � � � 
�E�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �t�e�m� �p�o�r� �o�b�j�e�t�o� �a� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�i�n�u�a�d�a� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o�s�,� �s�e�m� �l�i�m�i�t�e� �f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�e� �P�l�a�n�o� �P�r�i�v�a�d�o� �d�e� �A�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� 
�à� �S�a�ú�d�e�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �I�n�c�i�s�o� �|�,� �a�r�t�i�g�o� �1�º� �d�a� �L�e�i� �n�º� �9�.�6�5�6�/�9�8�,� �v�i�s�a�n�d�o� �à� �A�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �O�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�a�.� 
�À� �c�o�b�e�r�t�u�r�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �c�o�m�p�r�e�e�n�d�e� �t�o�d�o�s� �o�s� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o� �R�o�l� �d�e� �P�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �O�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o�s� �d�a� �A�N�S� �v�i�g�e�n�t�e� �à� 
�é�p�o�c�a� �d�o� �e�v�e�n�t�o� �e� �C�l�a�s�s�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �E�s�t�a�t�í�s�t�i�c�a� �I�n�t�e�r�n�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �D�o�e�n�ç�a�s� �e� �P�r�o�b�l�e�m�a�s� �c�o�m� �a� �S�a�ú�d�e�,� �d�a� �O�r�g�a�n�i�z�a�ç�ã�o� �M�u�n�d�i�a�l� �d�e� 
�S�a�ú�d�e� �(�C�I�D� �1�0�)�,� �n�o� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �à� �s�a�ú�d�e� �b�u�c�a�l�.� 
�O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �c�o�n�t�r�a�t�o� �é� �d�e� �a�d�e�s�ã�o�,� �b�i�l�a�t�e�r�a�l�,� �g�e�r�a�n�d�o� �d�i�r�e�i�t�o�s� �e� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �p�a�r�a� �a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �d�i�s�p�õ�e� �o� �C�ó�d�i�g�o� �C�i�v�i�l� 
�B�r�a�s�i�l�e�i�r�o�,� �e�s�t�a�n�d�o� �t�a�m�b�é�m� �s�u�j�e�i�t�o� � � � � � � � �à�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �d�o� �C�ó�d�i�g�o� �d�e� �D�e�f�e�s�a� �d�o� �C�o�n�s�u�m�i�d�o�r�.� �|� 
�o� �b�n� �=� �d�d� �o� �E� �O�A� 

�P�l�a�n�o� �p�r�i�v�a�d�o� �d�e� �a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �à� �s�a�ú�d�e� �C�o�l�e�t�i�v�o� �E�m�p�r�e�s�a�r�i�a�l� �é� �a�q�u�e�l�e� �q�u�e� �o�f�e�r�e�c�e� �c�o�b�e�r�t�u� 
�m�a�n�t�e�n�h�a� �c�o�m� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �v�i�n�c�u�l�o� �d�e� �c�a�r�á�t�e�r� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l�,� �c�l�a�s�s�i�s�t�a� �o�u� �s�e�t�o�r�i�a�l�,� 
�P�o�d�e�m� �s�e�r� �i�n�s�c�r�i�t�o�s� �n�o� �p�l�a�n�o� �c�o�m�o� �B�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o�s� �T�i�t�u�l�a�r�e�s� �a�s� �p�e�s�s�o�a�s� �q�u�e� �c�o�m�p�r�o�v�e�m� �o�(�s�)� �s�e�g�u�i�n�t�e�(�s�)� �v�i�n�c�u�l�o�(�s�)� �c�o�m� �a� 
�C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �p�o�r� �-� �c�a�r�t�e�i�r�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �a�s�s�i�n�a�d�a� �o�u� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�r�v�i�ç�o�s�.� 
�P�o�d�e�m� �s�e�r� �i�n�s�c�r�i�t�o�s� �p�e�l�o� �T�i�t�u�l�a�r� �c�o�m�o� �B�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o�s� �D�e�p�e�n�d�e�n�t�e�s�,� �a� �q�u�a�l�q�u�e�r� �t�e�m�p�o�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a� �c�o�m�p�r�o�v�a�ç�ã�o� �d�a�s� �q�u�a�l�i�d�a�d�e�s� 
�a�b�a�i�x�o� �i�n�d�i�c�a�d�a�s� �e� �d�a� �d�e�p�e�n�d�ê�n�c�i�a� �e�c�o�n�ô�m�i�c�a� �e�m� �r�e�l�a�ç�ã�o� �à�q�u�e�l�e�:� 
�a�)� �O� �c�ô�n�j�u�g�e� 
�b�)� �O� �c�o�m�p�a�n�h�e�i�r�o�,� �h�a�v�e�n�d�o� �u�n�i�ã�o� �e�s�t�á�v�e�l� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�a� �l�e�i�,� �s�e�m� �e�v�e�n�t�u�a�l� �c�o�n�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �c�o�m� �o� �c�ô�n�j�u�g�e� �s�a�l�v�o� �p�o�r� �d�e�c�i�s�ã�o� �j�u�d�i�c�i�a�l�.� 
�c�)� �O�s� �f�i�l�h�o�s� �e� �e�n�t�e�a�d�o�s�.� 
�d�)� �O�s� �t�u�t�e�l�a�d�o�s� �e� �o�s� �m�e�n�o�r�e�s� �s�o�b� �g�u�a�r�d�a�;� 
�e�)� �G�r�u�p�o� �f�a�m�i�l�i�a�r� �a�t�é� �o� �t�e�r�c�e�i�r�o� �g�r�a�u� �d�e� �p�a�r�e�n�t�e�s�c�o� �c�o�n�s�a�n�g�ú�i�n�e�o�,� �a�t�é� �o� �s�e�g�u�n�d�o� �g�r�a�u� �d�e� �p�a�r�e�n�t�e�s�c�o� �p�o�r� �a�f�i�n�i�d�a�d�e�.� 
�À� �a�d�e�s�ã�o� �d�o� �g�r�u�p�o� �f�a�m�i�l�i�a�r� �d�e�p�e�n�d�e�r�á� �d�a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�o� �T�i�t�u�l�a�r� �n�o� �p�l�a�n�o� �p�r�i�v�a�d�o� �d�e� �a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �à� �s�a�ú�d�e�.� 
�E�m� �c�a�s�o� �d�e� �i�n�s�c�r�i�ç�ã�o� �d�e� �f�i�l�h�o� �a�d�o�t�i�v�o� �m�e�n�o�r� �d�e� �1�2� �(�d�o�z�e�)� �a�n�o�s�,� �s�e�r�ã�o� �a�p�r�o�v�e�i�t�a�d�o�s� �o�s� �p�e�r�í�o�d�o�s� �d�e� �c�a�r�ê�n�c�i�a� �j�á� �c�u�m�p�r�i�d�o�s� �p�e�l�o� 
�B�e�n�e�f�i�c�i�á�r�i�o� �T�i�t�u�l�a�r� �o�u� �D�e�p�e�n�d�e�n�t�e� �a�d�o�t�a�n�t�e�.� �h� �É� 

�E�s�t�a� �c�o�b�e�r�t�u�r�a� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a�o�s� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �o�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o� �R�o�l� �d� 
�A�g�ê�n�c�i�a� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �S�a�ú�d�e� �S�u�p�l�e�m�e�n�t�a�r�,� �v�i�g�e�n�t�e� �n�a� �é�p�o�c�a� �d�a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �e�v�e�n�t�o�,� �p�a�r�a� �t�o�d�a�s� �a�s� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�d�a�d�e�s� �r�e�c�o�n�h�e�c�i�d�a�s� 
�p�e�l�o�s� �C�o�n�s�e�l�h�o�s� �F�e�d�e�r�a�i�s� �d�e� �O�d�o�n�t�o�l�o�g�i�a� �(�C�F�O�)�,� �v�i�s�a�n�d�o� �o� �t�r�a�t�a�m�e�n�t�o� �d�a�s� �d�o�e�n�ç�a�s� �c�o�n�s�t�a�n�t�e�s� �n�a� �C�l�a�s�s�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �E�s�t�a�t�í�s�t�i�c�a� 
�I�n�t�e�r�n�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �D�o�e�n�ç�a�s� �e� �P�r�o�b�l�e�m�a�s� �R�e�l�a�c�i�o�n�a�d�o�s� �c�o�m� �a� �S�a�ú�d�e� �(�C�I�D�-�1�0�)�,� �d�a� �O�r�g�a�n�i�z�a�ç�ã�o� �M�u�n�d�i�a�l� �d�e� �S�a�ú�d�e� �(�O�M�S�)�,� 
�r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�a�s� �à� �s�a�ú�d�e� �b�u�c�a�l�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o�:� 
�A� �c�o�b�e�r�t�u�r�a� �d�e� �e�x�a�m�e� �c�l�í�n�i�c�o�,� �d�e� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �d�i�a�g�n�ó�s�t�i�c�o�s�,� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o�s� �d�e� �u�r�g�ê�n�c�i�a� �e� �e�m�e�r�g�ê�n�c�i�a� �o�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o�s�,� �e�x�a�m�e�s� 
�a�u�x�i�l�i�a�r�e�s� �o�u� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�e�s�,� �t�r�a�t�a�m�e�n�t�o�s� �e� �d�e�m�a�i�s� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �a�m�b�u�l�a�t�o�r�i�a�i�s� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o�s� �p�e�l�o� �c�i�r�u�r�g�i�ã�o�-�d�e�n�t�i�s�t�a� �a�s�s�i�s�t�e�n�t�e� 

�c�o�m� �a� �f�i�n�a�l�i�d�a�d�e� �d�e� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r� �o� �d�i�a�g�n�ó�s�t�i�c�o� �d�o� �p�a�c�i�e�n�t�e�,� �t�a�i�s� �c�o�m�o�,� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �d�e� �p�r�e�v�e�n�ç�ã�o�,� �d�e�n�t�i�s�t�i�c�a�,� �e�n�d�o�d�o�n�t�i�a�,� 
�p�e�r�i�o�d�o�n�t�i�a� �e� �c�i�r�u�r�g�i�a�,� �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�o�s� �n�o� �R�o�l� �d�e� �P�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o�s� �O�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o�s�,� �i�n�s�t�i�t�u�í�d�o� �p�e�l�a� �a�g�ê�n�c�i�a� �n�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �s�a�ú�d�e� 
�s�u�p�l�e�m�e�n�t�a�r� �v�i�g�e�n�t�e� �à� �é�p�o�c�a� �d�o� �e�v�e�n�t�o�,� �r�e�a�l�i�z�a�d�o�s� �e�m� �c�o�n�s�u�l�t�ó�r�i�o�s� �c�r�e�d�e�n�c�i�a�d�o�s� �o�u� �c�e�n�t�r�o�s� �c�l�í�n�i�c�o�s� �o�d�o�n�t�o�l�ó�g�i�c�o�s� �d�a� �r�e�d�e�;� 

�R�E�D�E� �D�E� �S�E�R�V�I�Ç�O�S� �O�D�O�N�T�O�L�Ó�G�I�C�O�S� 
�R�u�a� �R�i�a�c�h�u�e�l�o�,� �9�5�0� �C�e�n�t�r�o� �-� �P�o�n�t�a� �G�r�o�s�s�o� �-� �C�E�P�:� �8�4�0�2�0�-�2�3�0� �-� �T�e�l�:� �3�0�2�5�.�6�9�0�3� 
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